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a~ë=sçäâ=îÉêíêÉíÉåK==
píìÇáÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
oÉéê®ëÉåí~íáçå=áå=_~ëÉää~åÇ=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜíë=NVSU=

dÉëáåÉ=cìÅÜë=OMMU=



=
P

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

a~åâ=ÇÉê=eÉê~ìëÖÉÄÉêáå= R 

sçêïçêí= = S 

^Äëíê~Åí= = U 

N báåäÉáíìåÖ= V 

O dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâW==iÉÖáíáã~íáçåëJ=ìåÇ=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ= NN 
OKN dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâ= NN 
OKO wìê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=~ìëÖÉïçÖÉåÉê=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~íáçå= NO 
OKP bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêêÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâW=

a~ë=Âj~ÖáëÅÜÉ=aêÉáÉÅâÊ= NQ 
OKPKN pçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå= NR 
OKPKO mçäáíáëÅÜÉ=hìäíìê=ìåÇ=pçòá~äáë~íáçå= NT 
OKPKP fåëíáíìíáçåÉääÉ=c~âíçêÉå= NV 
OKQ sçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=aÉê=tÉÖ=òìã=cê~ìÉåëíáããJ=ìåÇ=ï~ÜäêÉÅÜí=áã=

_~ëÉäÄáÉí= OO 

P aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=îçå=NVTN=Ó=OMMT

= OT 
PKN i~åÇê~í= OT 
PKNKN aáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=m~êíÉáÉå= OT 
PKNKO aáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=^äíÉê= OV 
PKNKP m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^êÄÉáíW=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê==

áå=ä~åÇê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå= PP 
PKNKQ m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^êÄÉáíW=sçêëí∏ëëÉ=NVTN=Ó=NVVR= PS 
PKNKR dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéçäáíáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=å~ÅÜ=NVVR= QR 
PKNKS m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå= QV 
PKO oÉÖáÉêìåÖëê~í= QV 

Q aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå==áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå= RO 
QKN dÉãÉáåÇÉê®íÉ= RP 
QKNKN cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áã=dÉãÉáåÇÉê~í= RQ 
QKNKO ^ãíëÇ~ìÉê=áã=dÉãÉáåÇÉê~í= RS 
QKNKP dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇáÉå= RT 
QKO báåïçÜåÉêê®íÉ= RV 

R aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_~ëÉäÄáÉíÉê=sÉêíêÉíìåÖ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ= SO 
RKN k~íáçå~äê~í= SO 
RKO pí®åÇÉê~í= SR 



= Q

S j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=

oÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå= SS 
SKN báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇáÉ=mçäáíáâ= ST 
SKNKN fåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáí= ST 
SKNKO oÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáçåÉå= SU 
SKNKP aáÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ==îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå= SV 
SKO aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉå= TN 
SKOKN nìçíÉå= TO 
SKOKO cê~ìÉåëÉâíáçåÉå= TO 
SKP pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖI=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=jÉåíçêáåÖ= TS 

T pÅÜäìëë= UM 

U ^åÜ~åÖ= UO 
UKN dê~ÑáâÉåW==cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áå=ä~åÇê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå==

NVTN=Ó=OMMT= UO 
UKO iáíÉê~íìêJ=ìåÇ=nìÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáë= UT 
UKP tÉÄ~ÇêÉëëÉå= VM 
UKQ dÉëéê®ÅÜÉ=ìåÇ=hçêêÉëéçåÇÉåò=ãáí=mçäáíáâÉêáååÉå= VN 
UKR däçëë~ê= VN 

^ÄÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=q~ÄÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáë= VQ 

d~äÉêáÉ= = VS 
=



=
R

a~åâ=ÇÉê=eÉê~ìëÖÉÄÉêáå=

a~ëë=Ç~ë=cê~ìÉåëíáããJ=ìåÇ=ï~ÜäêÉÅÜí=îçå=NVSU=Ç~ë=pÅÜäΩëëÉäêÉÅÜí=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=

ëÉáå=ïΩêÇÉI=ï~ê=ëÅÜçå=ÇÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÇÉê=píáããêÉÅÜíëÄÉïÉÖìåÖ=âä~êK=a~ëë=

ÇáÉ=t~Üä= îçå=cê~ìÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=ΩÄÉê=QM= g~ÜêÉ= ä~åÖ=âÉáåÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí= ëÉáå=

ïΩêÇÉI=~ÜåíÉå=ïçÜä=ïÉåáÖÉK=aáÉ=ïÉáÄäáÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå=mçäáíáâ=

ï~ê= ÇÉåå= ~ìÅÜ= Éáå= pÅÜïÉêéìåâí= áå= ÇÉê=^êÄÉáí= ÇÉê=_~ëÉäÄáÉíÉê= cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=

ëçïáÉ=ëÉáí=NVUT=ÇÉê=cê~ìÉåJI=ëé®íÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=

däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ì= ìåÇ=j~ååK=råëÉê= ÖêçëëÉê=a~åâ=ÖÉÄΩÜêí= ~ääÉå= Ó= áåòïáëÅÜÉå=

ò~ÜääçëÉå=Ó=~å=ÇáÉëÉã=mêçòÉëë=_ÉíÉáäáÖíÉå>=råëÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=a~åâ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=

píìÇáÉ=Öáäí=aêK=dÉëáåÉ=cìÅÜëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=mçäáíçäçÖáå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêáå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=

ΩÄÉê=g~ÜêÉ=áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçå=áã=h~åíçå=ÄÉÑ~ëëíÉ=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ëáÉ=

ÉåÖ~ÖáÉêíÉK=páÉ=ïìêÇÉ=ìåíÉêëíΩíòí=îçå=a~åáÉä~=îçå=h®åÉäI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑë~ëëáëJ

íÉåíáå=ìåÇ=îçå=^åÇêÉ~=cçééI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mê~âíáâ~åíáå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=däÉáÅÜJ

ëíÉääìåÖI= ÇáÉ= ÖêçëëÉ= qÉáäÉ= ÇÉê= a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ= ÇìêÅÜÑΩÜêíÉåK= a~ë= qÉ~ã= îçå= ïçêíJ

ÖÉï~åÇíI= _~ëÉä= ëçêÖíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= òìîÉêä®ëëáÖÉ= oÉÇ~âíáçåK= bêã∏ÖäáÅÜí= Ü~ÄÉå=ÇáÉ= îçêäáÉJ

ÖÉåÇÉ=^êÄÉáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÇÉê=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=áå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=

ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^âíáîÉ= ëçïáÉ=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=mçäáíáâÉêfååÉå=ãáí= ä~åÖà®ÜêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåJ

ÖÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=òì=dÉëéê®ÅÜÉå= ÑΩê=Ç~ë=sçêïçêí=çÇÉê=òìê=aáëâìëëáçå= áå=ÉáåÉê=cÉÉÇÄ~ÅâJ

ÖêìééÉ=ÄÉêÉáí=Ñ~åÇÉåW=h~íÜêáå=^ã~ÅâÉêI=bäáë~ÄÉíÜ=^ìÖëíÄìêÖÉêI=h~íêáå=_~êíÉäëI=oçëã~J

êáÉ=_êìååÉêI=j~ÇÉäÉáåÉ=d∏ëÅÜâÉI=bî~=dìíòïáääÉêI=iÉ~=eìåÖÉêÄΩÜäÉêI=bëíÜÉê=j~~ÖI=t~äJ

íÉê=jìåÇëÅÜáåI=iìâ~ë=lííI=a~åáÉääÉ=pÅÜï~ÄI=j~êá~=tÉêãÉäáåÖÉê=ìåÇ=_É~íêáÅÉ=tÉëëåÉêK=

fÜåÉå=~ääÉå=Ç~åâÉå=ïáê=ÜÉêòäáÅÜ=ÑΩê=áÜê=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK 
=

=

p~ÄáåÉ=hìÄäá=cΩêëíI=iÉáíÉêáå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=_i=



= S

sçêïçêí=

ÂjÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÁ=®ÜI=ãÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=mê®ëáÇÉåJ

íáååÉå>Ê=

=

få=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMT=ÄÉíê~í=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=kÉìä~åÇW=k~íáçå~äê~íëéê®ëáJ

ÇáìãI= _ìåÇÉëê~íëéê®ëáÇáìãI= oÉÖáÉêìåÖëJ= ìåÇ= i~åÇê~íëéê®ëáÇáìã= áå= _~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíI=

oÉÖáÉêìåÖëJ= ìåÇ= dêçëëê~íëéê®ëáÇáìã= áå= _~ëÉäJpí~ÇíI= báåïçÜåÉêê~íëJI= pí~Çíê~íëJ= ìåÇ=

_ΩêÖÉêê~íëéê®ëáÇáìã=îçå=iáÉëí~ä= ä~ÖÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= áå=cê~ìÉåÜ~åÇK=

t~ë=åçÅÜ=îçê=hìêòÉã=ìåÇÉåâÄ~ê=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉI=ï~ê=åìå=oÉ~äáí®í=ÖÉïçêÇÉåW=aáÉ=éçäáJ

íáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå= ÇÉë= _ìåÇÉëI= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= _~ëÉä= ìåÇ= ÇÉê= _~ëÉäÄáÉíÉê= h~åJ

íçåëÜ~ìéíëí~Çí=ï~êÉå=òì=NMMB=îçå=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòíK==

=

a~ëë=ÇáÉëÉ=Â`ÜÉÑáååÉåJp~ÅÜÉÊ=Ó=çÄïçÜä=∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ëí~ííÑáåÇÉåÇ=Ó=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉJ

ãÉêâí=ìåÇ=ìåâçããÉåíáÉêí=ÄäáÉÄI=ÄÉïÉáëíI=Ç~ëë=ëáÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~äë=åçêã~ä=ÉãéÑìåJ

ÇÉå=ïìêÇÉK=tÉåå=cê~ìÉå= áå=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ëéÉòáÉääI= ëçåÇÉêå=~äë=

ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ~åÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåI= áëí= ãÉÜê= ÉêêÉáÅÜíI= ~äë= ã~å= îçê= hìêòÉã= åçÅÜ=

Ü®ííÉ=ÇÉåâÉå=â∏ååÉåK=

=

páåÇ= ~äëç= Ó= òìãáåÇÉëí= áå= ÇÉê= mçäáíáâ= Ó= ÇáÉ= wÉáíÉå= ÇÉê= ^äáÄáÑê~ìÉå= ìåÇ= ÇÉê= Öä®ëÉêåÉå=

aÉÅâÉ=ÉåÇÖΩäíáÖ=îçêÄÉá\=t~ë= ëáÅÜ=ÜáÉê=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ= áå=ÉáåÉê= ëáÅÜÉê=

~ìÅÜ=òìÑ®ääáÖÉå=hçåëíÉää~íáçå=~ÄëéáÉäíÉI=ëéáÉÖÉäí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åáÅÜí=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=oÉ~äáí®íK=

a~åâ=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ= ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ïáëëÉå=ïáê=dÉå~ìÉêÉë=ΩÄÉê=eáåíÉêÖêΩåÇÉ=ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêêÉéê®ëÉåí~åòK=dÉëáåÉ=cìÅÜë=Ü~í=áå=áÜêÉã=^ìÑíê~Ö=áå=îÉêJ

Ç~åâÉåëïÉêíÉê= ìåÇ= ~âêáÄáëÅÜÉê= ^êÄÉáí= a~íÉå= òìê= éçäáíáëÅÜÉå= sÉêíêÉíìåÖ= îçå= cê~ìÉå=

ìåÇ=j®ååÉêå=áå=_~ëÉää~åÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=êìåÇ=QM=g~ÜêÉ=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=~ìëÖÉJ

ïÉêíÉíK==

=

wì=ïÉäÅÜÉã=pÅÜäìëë= âçããí= ëáÉ\=aÉê= h~åíçå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí= ÖÉÜ∏êí= ÜÉìíÉ= òì=ÇÉå=

h~åíçåÉå=ãáí=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=a~ë=

áëí=ëáÅÜÉê=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=cçêÇÉêìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=cê~ìÉå=òìòìëÅÜêÉáJ

ÄÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇÉå= j~ëëå~ÜãÉå= òìê= pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÑΩê=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÑê~ÖÉåK=^ÄÉê= ~ìÅÜ= áå=ÇÉå=m~êíÉáÉå= ëÉäÄÉê=ïÉêÇÉå=îÉêãÉÜêí= fåëíêìãÉåíÉ=

òìê= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ÉáåÖÉëÉíòíK= báåÉ= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ= oÉéê®ëÉåí~åò= îçå= cê~ìÉå=

ìåÇ=j®ååÉêå=áëí=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=^ã=Ü∏ÅÜëíÉå=áëí=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=áã=

ÇÉêòÉáíáÖÉå= i~åÇê~í= ãáí= PSKSB= Epí~åÇ= g~åì~ê= OMMUFK= kçÅÜ= áããÉê= ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê=

dÉãÉáåÇÉê®íÉI=áå=ÇÉåÉå=åçÅÜ=åáÉ=ÉáåÉ=cê~ì=ÖÉëÉëëÉå=Ü~íK=_Éá=mêçéçêòï~ÜäÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=

ÇÉå=i~åÇê~í=ÖÉäíÉåI=Ü~ÄÉå=cê~ìÉå=ÄÉëëÉêÉ=`Ü~åÅÉå=~äë=ÄÉá=j~àçêòï~ÜäÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=

ãÉáëíÉå=dÉãÉáåÇÉê~íëï~ÜäÉå=åçÅÜ=ΩÄäáÅÜ=ëáåÇK=

=

aáÉ=t~ÜäèìçíÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=òì=ÖÉï®ÜäíÉå=cê~ìÉå=áëí=

áåòïáëÅÜÉå= Ñ~ëí= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK= Âa~ë= mêçÄäÉã= ÉáåÉê= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå= m~êíáòáé~íáçå= ìåÇ=

oÉéê®ëÉåí~íáçåÊI=ëç=dÉëáåÉ=cìÅÜë=ï∏êíäáÅÜI=ÂäáÉÖí=~äëç=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=



=
T

t~Üä=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=kçãáå~íáçåI=ëçåÇÉêå=ÄÉá=ÇÉê=jçÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=

ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^êÄÉáíÊK==

=

mÉêë∏åäáÅÜ=â~åå=áÅÜ=fÜåÉå=îÉêëáÅÜÉêåI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜíë=pé~ååÉåÇÉêÉë=~äë=mçäáíáâ=ÖáÄíK=fÅÜ=

Ü~ííÉ= ÇÉå= sçêíÉáäI= ëáÉ= ëçòìë~ÖÉå= ëÅÜçå= ~ã=jáíí~ÖëíáëÅÜ= ÉáåÖÉä∏ÑÑÉäí= òì= ÄÉâçããÉåK=

jÉáåÉê=jìííÉê=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Éë=òì=îÉêÇ~åâÉåI=Ç~ëë=éçäáíáëÅÜ=~âíáîÉ=cê~ìÉå=ÑΩê=ãáÅÜ=áããÉê=

ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ï~êÉåK=páÉ=ãìëëíÉ=åçÅÜ=~âíáî=ÑΩêë=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=â®ãéÑÉåI=ÄÉîçê=

ëáÉ=ëÉäÄÉê=éçäáíáëÅÜÉ=ûãíÉê=ÄÉâäÉáÇÉå=âçååíÉK=

=

eáÉêòì= äáÉÑÉêí= dÉëáåÉ= cìÅÜë= ÉáåÉå= ÜáëíçêáëÅÜÉå= ^Äêáëë= ìåÇ=ïÉáëí= ìåë= ~ìÑ= ÇáÉ=jÉáäÉåJ

ëíÉáåÉ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ=ÜáåK=^åÑ~åÖë=Ü~ÄÉ= áÅÜ=~ìë=ÇÉê=píìÇáÉ=ÉáåòÉäåÉë=ÜÉêJ

~ìëÖÉéáÅâíI= ÇçÅÜ=Ç~åå=Äáå= áÅÜ=Ü®åÖÉå=ÖÉÄäáÉÄÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉ= áÜê= _ìÅÜ= áå= ÉáåÉã=wìÖ=

ÇìêÅÜÖÉäÉëÉåK=tÉáä= Éë= ëç= Öìí= ÖÉÖäáÉÇÉêí= áëíI= ÉáÖåÉí= Éë= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=

òìã=k~ÅÜëÅÜä~ÖÉå= ìåÇ=ãΩëëíÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= áå= àÉÇÉã=pí~~íëâìåÇÉìåíÉêêáÅÜí= ~Ä= ëçÑçêí=

òìê=mÑäáÅÜíäÉâíΩêÉ=ÖÉÜ∏êÉå>=

=

=

bëíÜÉê=j~~Ö=

i~åÇê~íëéê®ëáÇÉåíáå=_i=OMMTLOMMU=

=



= U

^Äëíê~Åí=

pÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=cê~ìÉåëíáããJ=ìåÇ=ï~ÜäêÉÅÜíë=áëí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=oÉJ

éê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå= áå=_~ëÉää~åÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåK=^ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=

åáããí= ëáÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÖìíÉå=aêáííÉä=ÉáåÉå= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=péáíòÉåéä~íò=ÉáåI=ï®ÜêÉåÇ=

ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= áåëÖÉë~ãí= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå= jáííÉäÑÉäÇ= ÄÉÑáåÇÉíK= bë= áëí= ÉáåÉ= çÑÑÉåÉ=

cê~ÖÉI= ïÉäÅÜÉ= c~âíçêÉå= áå= ïÉäÅÜÉã= ^ìëã~ëë= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉÖΩåëíáÖí= Ü~ÄÉåK=

cê~ìÉå= ëíçëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= oÉéê®ëÉåí~íáçå= ÜÉìíÉ= çÑÑÉåÄ~ê= ~å= ÉáåÉ= Öä®ëÉêåÉ=

aÉÅâÉK= wìÇÉã= áëí= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= t~ÜäÉå= ìåÇ=

^ÄëíáããìåÖÉåI=êΩÅâä®ìÑáÖK=a~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉI=éçäáíáëÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=

éçäáíáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=~ìëÖÉéê®ÖíK=aáÉë=Ü~í=

ÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ïáää=

Ç~ë=táëëÉå=ìã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=áå=_~J

ëÉää~åÇ= ëáÅÜÉêåK= páÉ=ïáää= Ö®åÖáÖÉ= bêâä®êìåÖëãìëíÉê= ~ìÑ= áÜêÉ= mä~ìëáÄáäáí®í= ÑΩê= _~ëÉää~åÇ=

Üáå= éêΩÑÉå= ìåÇ= j~ëëå~ÜãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= m~êíáòáé~íáçå= ìåÇ=

oÉéê®ëÉåí~íáçå=òìê=aáëâìëëáçå=ëíÉääÉåK==

bãéáêáëÅÜÉ=_~ëáë=ÇÉê=píìÇáÉ= áëí=Éáå=a~íÉåë~íò=~ääÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=NVTN=ìåÇ=

OMMT= áå= ÉáåÉã= dÉãÉáåÇÉê~í= çÇÉê= áã= i~åÇê~í= ï~êÉåK= bê= ìãÑ~ëëí= OÛNQR= mÉêëçåÉåK=

wìÇÉã= ïìêÇÉå= Éáå= a~íÉåë~íò= ä~åÇê®íäáÅÜÉê= sçêëí∏ëëÉ= îçå= NVTN= Äáë= NVVR= ÜÉê~åJ

ÖÉòçÖÉå= ìåÇ= òïÉá= píìÇáÉå= òìã= m~å~ëÅÜáÉêîÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= òìê= ÑÉãáåáëíáëÅÜÉå= báåJ

ëíÉääìåÖ= îçå= h~åíçåë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ~ìëÖÉïÉêíÉíK= k~ÅÜ= ÇÉê= sçêëíÉääìåÖ= îçå= bêâä®J

êìåÖë~åë®íòÉå=òìê=råíÉêêÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=ìåÇ=ÉáåÉê=tΩêÇáÖìåÖ=

ÇÉë=_~ëÉäÄáÉíÉê=tÉÖë=òìã=cê~ìÉåëíáããJ=ìåÇ=ï~ÜäêÉÅÜíI=ÖÉÜí=Éë=áã=e~ìéííÉáä=ìã=ÇáÉ=

oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ~ìÑ=å~íáçå~äÉêI= â~åíçå~äÉê=ìåÇ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉK=

fã=i~åÇê~í=ëíáÉÖ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=Äáë=OMMT=~ìÑ=PRKSBK=wì=_ÉÖáåå=ï~êÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=

äáåâÉ=m~êíÉáÉå=ÑΩê=ÇÉå=cê~ìÉå~åíÉáä=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=pÉáí=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=Ñ~ëëíÉå=cê~ìÉå=

~ìÅÜ= áå= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= cê~âíáçåÉå= cìëëK= _Éá= ÇÉå= páíòÉå= áå= ÇÉå= hçããáëëáçåÉå= òÉáÖíÉå=

ëáÅÜ=òìã=qÉáä=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëíÉêÉçíóéÉ=sÉêíÉáäìåÖÉåK=aáÉëÉ=ëéáÉÖÉäíÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=

áå= ÇÉê= m~äÉííÉ= ÇÉê= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= sçêëí∏ëëÉK= aáÉ= sçêëí∏ëëÉ= ÉêïáÉëÉå=

ëáÅÜ= ~äë=ïáÅÜíáÖÉë=^ÖÉåÇ~JpÉííáåÖJfåëíêìãÉåí= ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâK= bêëí=ãáí=sÉêJ

ëé®íìåÖ=Çê~åÖÉå=i~åÇê®íáååÉå=áå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=îçêI=ïçÄÉá=ëáÉ=

ÜÉìíÉ= éêçéçêíáçå~ä= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK= få= ÇÉå= dÉãÉáåÇÉê®íÉå= ëíáÉÖ= ÇáÉ= oÉéê®ëÉåí~íáçå=

ä~åÖë~ãÉê=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=OMMQ=OQKNBI=ÄÉá=ÇÉå=mê®ëáÇáÉå=NUKUBK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉå=Öê∏ëëÉêÉ=

dÉãÉáåÇÉå=ãÉÜê=dÉãÉáåÇÉê®íáååÉå=~äë=âäÉáåÉêÉ=a∏êÑÉêK=j®ååÉê=ìåÇ=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê=

ÄäáÉÄÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ä®åÖÉê=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=~äë=cê~ìÉå=ìåÇ=m~êíÉáäçëÉK=_áë=OMMT=Ü~ííÉå=

åìê=pm=ìåÇ=dêΩåÉ=ÉáåÉ=k~íáçå~äê®íáåI=ëÉáí=OMMT=~ìÅÜ=ÇáÉ=`smK=

aáÉ= _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ= îçå=j~ëëå~ÜãÉå= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= cê~ìÉåëÉâíáçåÉå= ÇÉê= m~êJ

íÉáÉåI=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêJ

ã~íáçåë~êÄÉáí=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ= ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ïáÅÜíáÖÉ= fãéìäëÉ= ÑΩê=ÇÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=

ïÉáÄäáÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçå= áã=h~åíçå=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK=sçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mçíÉåòá~äë= ÑΩê= êÉÖáÉêìåÖëJ

ê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáçåÉå=ìåÇ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëÉåëáÄäÉ= mêçàÉâíÉ= áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖI=

ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= EÑ~ëíF= Éáå=kçîìã=ï®êÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ÖìíÉ= mêçÑáäáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=

Ä∏íÉåK=



=
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N= báåäÉáíìåÖ=

mçäáíáëÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=ìåÇ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êíÉå=áëí=

ÑΩê=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=áÜêÉ=iÉÖáíáãáí®í=ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=däÉáÅÜÜÉáí=ÄÉá=éçäáíáJ

ëÅÜÉê=m~êíáòáé~íáçå=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=aÉãçâê~íáÉåX=ÇáÉ=

ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=råíÉêêÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=ÄÉëíáããíÉå=dêìééÉå=Öáäí=~äë=mêçÄäÉãK=a~ÄÉá=

Ü~í=ÇáÉ=sçäâëîÉêíêÉíìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=ÖäÉáÅÜ=

ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=ïÉê=ìåë=êÉéê®ëÉåíáÉêíI=

~ÄÉê= Éë= áëí= ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå= áå=ìåëÉêÉã= fåíÉêÉëëÉ=Ü~åÇÉäåK=råÇW=

wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÂÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉåÊ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=oÉéê®ëÉåí~åífååÉå=ìåÇ=ÇÉå=êÉéê®J

ëÉåíáÉêíÉå= fåíÉêÉëëÉå= çÇÉê= fåÜ~äíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇÉã=oÉéê®ëÉåí~íáçåëÜ~åÇÉäå= ÄÉëíÉÜí=

Éáå=wìë~ããÉåÜ~åÖK=pç=ïáÉ=ÇáÉ=oÉéê®ëÉåíáÉêíÉå=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=~ìë=ïÉáÄäáÅÜÉå=ìåÇ=

ã®ååäáÅÜÉåI=~ìë=~äíÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=pí~~íëÄΩêÖÉêå=ìåÇ=pí~~íëÄΩêÖÉêáååÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=ëç=

ëçääíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= oÉéê®ëÉåí~åífååÉå= ~ìë= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= òìë~ããÉåëÉíòÉåI= ÇáÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=~åÖÉÜ∏êÉåK==

=

få= ÇÉê= aáëâìëëáçå= ìã= bêêÉáÅÜíÉë= ìåÇ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ÇÉê=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=_~ëÉää~åÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=ÄÉíçåí=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=Éê=áã=

_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= oÉéê®ëÉåí~íáçå= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉêå= ÉáåÉå= ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=péáíòÉåéä~íò=ÉáååÉÜãÉK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=mìÄäáâ~íáçå=îçêÖÉäÉÖíÉå=a~íÉå=ÄÉëí®íáÖÉå=

ÇáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=j~äK=lÑÑÉåÉ=cê~ÖÉå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖëI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=

ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉÖΩåëíáÖí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïáÉ=òìâΩåÑíáÖÉê=cçêíëÅÜêáíí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=

â~ååI=òìã~ä=ÉáåáÖÉ=hêáëÉåéÜ®åçãÉåÉ=ÇáÉëÉ=ÖìíÉ=_áä~åò=ÄÉÖäÉáíÉåK=

=

cê~ìÉå=ëÅÜÉáåÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêíêÉíìåÖ=áå=éçäáíáëÅÜÉå=ûãíÉêå=~å=ÉáåÉ=Öä®ëÉêåÉ=aÉÅâÉ=òì=

ëíçëëÉåI=ïÉåå=áÜê=^åíÉáä=Éáå=ÖìíÉë=aêáííÉä=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íX=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ëíÉáÖÉå=áÜêÉ=

^åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=åìê=ä~åÖë~ãK=báå=aêáííÉä=sÉêíêÉíìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=

åçÅÜ=âÉáåÉ=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=éçäáíáëÅÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=j~ÅÜíK=tÉäJ

ÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=ÖáÄí=ÉëI=ÇáÉëÉ=Öä®ëÉêåÉ=aÉÅâÉ=òì=ÇìêÅÜëíçëëÉå\=aáÉ=

t~ÜäJ= ìåÇ= píáããÄÉíÉáäáÖìåÖ= áëí= êΩÅâä®ìÑáÖI= ïÉåå= ëáÉ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ïáÅÜíáÖÉå= sçêä~ÖÉå=

çÇÉê=t~ÜäÉå=êÉä~íáî=ÜçÅÜ=ëÉáå=â~ååK=t~ÜäÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ÉáåÉë=ÇÉê=

ïáÅÜíáÖëíÉå=jáííÉäI=ìã=~äë=pí~~íëÄΩêÖÉêáå=ìåÇ=pí~~íëÄΩêÖÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÖÉã®ëë= ÉáÖÉåÉê= mê®ÑÉêÉåòÉå= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå= òì= åÉÜãÉåK= ^âíáîÉ= qÉáäJ

å~ÜãÉ=ëÉíòí=fåíÉêÉëëÉI=táëëÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåò=îçê~ìëK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=

ÇáÉ= aÉãçâê~íáÉèì~äáí®íK= dÉê~ÇÉ= áå= ÇáÉëÉå= ÖÉå~ååíÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= áëí= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= áã=

áåíÉêå~íáçå~äÉå= hçåíÉñí= åìê= áã= jáííÉäÑÉäÇK= sÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ= píìÇáÉå= òìê= éçäáíáëÅÜÉå=

hçãéÉíÉåò= îçå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ìåÇ= òìê= éçäáíáëÅÜÉå= _áäÇìåÖI= Éíï~= îçã= bìêçé~ê~íI=

Ü~ÄÉå=ÇáÉë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=bë=ÖáÄí=eáåïÉáëÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=iΩÅâÉå=~ìÅÜ=áã=bêï~ÅÜëÉåÉåJ

~äíÉê=ÄÉëíÉÜÉå=ÄäÉáÄÉåI=ëáÅÜ=~äëç=åáÅÜí=~ìëï~ÅÜëÉåK=cΩê=Ç~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=pÉäÄëíîÉêJ

ëí®åÇåáë=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=mê~ñáë=ëíÉääÉå=ÇáÉëÉ=_ÉÑìåÇÉ=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=Ç~êW=

táÉ=â∏ååÉå=táëëÉåI=hçãéÉíÉåò=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå\=báåÉ=i∏ëìåÖ=Çê®åÖí=

ëáÅÜ=~ìë= ëí~~íëéçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=~ìë=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=~ìÑX= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ëáåÇ= ÇáÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÄÉá= âçåîÉåíáçåÉääÉê= éçäáíáëÅÜÉê= m~êíáòáé~íáçå= ïáÉ=

t~ÜäÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖÉå=çÇÉê=jáí~êÄÉáí= áå=ÉáåÉê=m~êíÉá=ÄÉëíÉÜÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåI=ï®ÜJ



= NM

êÉåÇ= ëáÉ= áå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå= ÖÉêáåÖÉê= ïìêÇÉå= çÇÉê= Ö~åò= îÉêëÅÜï~åÇÉå= EòK_K= áå=

aÉìíëÅÜä~åÇFK= cΩê= ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~íáçå= ëáåÇ=ÄêÉáíÉåJ

ïáêâë~ãÉ=j~ëëå~ÜãÉå=å∏íáÖK=

=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëçää=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ãÉÜêÉêÉå=wáÉäÉå=ÇáÉåÉåK=páÉ=ëçää=

ÉêëíÉåë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=táëëÉå=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=~âíì~äáëáÉêÉåW=fã=e~ìéííÉáä=ïÉêÇÉå=a~íÉå=òìê=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå= m~êíáòáé~íáçå= ìåÇ= oÉéê®ëÉåí~íáçå= áã= h~åíçå= _~ëÉää~åÇ=

òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåI= ÇáÉ= ~ìë= ãÉáåÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ìÅÜéìÄäáâ~íáçå= EcìÅÜë= NVVSF=

ëí~ããÉå= ìåÇ= ÇáÉ= áÅÜ= áã= wìÖÉ= îçå= hçããÉåí~êÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉå= ÇÉê= c~ÅÜëíÉääÉ= ÑΩê=

däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~ÄÉ=EOMMP=Ó=OMMTFK=aáÉëÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçêJ

äáÉÖÉåÇÉ= píìÇáÉ= ~âíì~äáëáÉêí= ìåÇ= åÉì= ~ìÑ= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ= ~ìëÖÉÇÉÜåíK= cΩê= ÇáÉëÉ=

bêåÉìÉêìåÖ=ãìëëíÉ=Éáå=a~íÉåë~íò=ãáí=ODNQR=mÉêëçåÉå=åÉì=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÜÉìíáÖÉ=

táëëÉåëëí~åÇI=ÇÉê=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìë=éìåâíìÉääÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëÉåëáÄäÉå=^å~äóëÉå=ÇÉê=

h~åíçåëéçäáíáâ= ÜÉêîçêÖÉÜíI= ïáêÇ= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïáêÇ= ÇÉê= h~åíçå= áã=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=hçåíÉñí=îÉêçêíÉíK=wïÉáíÉåë=ëçääÉå=bêâä®êìåÖëãìëíÉê=ìåÇ=J

Ñ~âíçêÉå= Ç~ê~ìÑÜáå= ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI= çÄ= ìåÇ= áåïáÉïÉáí= ëáÉ= ÑΩê= ÇÉå=h~åíçå=_~ëÉää~åÇ=

éä~ìëáÄÉä=ëáåÇK=mçäáíáëÅÜÉI=ëçòá~äÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÂëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=péáíJ

òÉåéä~íòÊ= ïÉêÇÉå= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= áÜêÉ=táêâìåÖÉå= ÇáëâìíáÉêíK= aêáííÉåë= ëçääÉå= ÄÉï®ÜêíÉ=

j~ëëå~ÜãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= m~êíáòáé~íáçå= ìåÇ= oÉéê®ëÉåí~íáçå= áã=

h~åíçå=ÄÉå~ååí=ìåÇ=òìê=aáëâìëëáçå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=

báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=îçå=nìçíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éçäáíáJ

ëÅÜÉ=_áäÇìåÖK=

=

aáÉ=píìÇáÉ=ÄÉÖáååí=ãáí=ÉáåÉê=aáëâìëëáçå=îçå=iÉÖáíáã~íáçåëJ=ìåÇ=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉå=òìê=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~íáçå= áå=ÇÉê=mçäáíáâK=eáÉê=ïáêÇ=ÇÉê=

cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ãáí=_~ëÉäÄáÉíÉê=_ÉÑìåÇÉå=ÉêÖ®åòí=ÄòïK=ãçÇáÑáòáÉêíK=

a~ÄÉá= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= _~ëÉäÄáÉíÉê= tÉÖ= òìã= cê~ìÉåëíáããJ= ìåÇ= Jï~ÜäêÉÅÜí= áå= ÉáåÉå=

å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåíÉñí=ÉáåÖÉÄÉííÉí=Eh~éáíÉä=OFK=aÉê=e~ìéííÉáäI=ÇÉê=ÇáÉ=

h~éáíÉä=P=Äáë=R=ìãÑ~ëëíI= áëí=ÉãéáêáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=îÉêÑçäÖÉå=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=~ìÑ=å~íáçJ

å~äÉêI= â~åíçå~äÉê= ìåÇ= âçããìå~äÉê= bÄÉåÉK=aÉê= pÅÜïÉêéìåâí= äáÉÖí= ÜáÉê= ÄÉá= ÇÉå= båíJ

ïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇê~íëK=_~ëáë=áëí=Éáå=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉê=a~íÉåë~íò=~ääÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=

òïáëÅÜÉå=NVTN=ìåÇ=OMMT=áå=ÉáåÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=çÇÉê=áã=i~åÇê~í=îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåK=bê=

ìãÑ~ëëí=Éíï~=ONMM=mÉêëçåÉåK=^ìë=oÉëëçìêÅÉåÖêΩåÇÉå=ï~ê=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=~ìÅÜ=ÇáÉ=

mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê®íÉå=ìåÇ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉâçããáëëáçåÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåK==

=

h~éáíÉä= S= ÇáëâìíáÉêí= j~ëëå~ÜãÉå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÉê= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå= m~êíáòáé~íáçå=

ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~íáçåK=kÉÄÉå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=pÉåëáÄáJ

äáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖ®åòí=Éáå=~âíìÉääÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=

ÇáÉëÉå=^ÄëÅÜåáííK=aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=Ç~ë=wáÉä=ÉáåÉê=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=

oÉéê®ëÉåí~íáçå= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÉêêÉáÅÜÄ~ê= áëíI= ïÉåå= ãÉÜêÉêÉ= mÉêëéÉâíáîÉå= ìåÇ= ^åë®íòÉ=

âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

=

=



=
NN

O= dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâW==
iÉÖáíáã~íáçåëJ=ìåÇ=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ=

OKN= dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâ=

fåëÖÉë~ãí= ëáåÇ= cê~ìÉå= ~å= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= mêçòÉëëÉå= åìê= ã~êÖáå~ä= Äáë= ãáííÉäã®ëëáÖ=

ÄÉíÉáäáÖíK=aáÉë=áëí=Éáå=òÉåíê~äÉë=mêçÄäÉã=ÑΩê=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáë=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉK=m~êíáòáJ

é~íáçå= ~å=táääÉåëÄáäÇìåÖëJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå= áëí= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= sçê~ìëëÉíJ

òìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÖáíáãáí®í=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíW=çÜåÉ=m~êíáòáé~íáçå=âÉáåÉ=aÉãçâê~J

íáÉK= pçïçÜä= ÄÉá= ÉáåÉê= fåéìíJ= ïáÉ= ÄÉá= ÉáåÉê= lìíéìíçêáÉåíáÉêìåÖ= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë=

êÉÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=Ñ~âíáëÅÜ=~ääÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=é~êíáòáéáÉêÉå=â∏ååÉåK=cΩê=ÇáÉ=~äíÜÉêJ

ÖÉÄê~ÅÜíÉ=m~êíáòáé~íáçåëÑçêëÅÜìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=råíÉêêÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå=ä~åÖÉ=âÉáå=

mêçÄäÉãI=çÇÉê=ëáÉ=å~Üã=cê~ìÉå= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=j®ååÉêå=~äë=aÉÑáòáíïÉëÉå=ï~ÜêW=páÉ=

ëÉáÉå=~åÖÉÄäáÅÜ=éçäáíáëÅÜ=ïÉåáÖÉê=áåíÉêÉëëáÉêí=ìåÇ=âçãéÉíÉåí=ëçïáÉ=ãáí=ïÉåáÖÉê=oÉëJ

ëçìêÅÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉí= ìåÇ= ~ìë= ÇáÉëÉå= dêΩåÇÉå= éçäáíáëÅÜ= ïÉåáÖÉê= ~âíáîI= ëÉá= Éë= ÄÉáã=

t®ÜäÉå=çÇÉê=ÄÉáã=aÉãçåëíêáÉêÉåK=a~êìã=ëÉáÉå=cê~ìÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=áå=m~êíÉáÉåI=

m~êä~ãÉåíÉå=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖÉåK=dÉëÅÜäÉÅÜí=ïìêÇÉ=ÜáÉêÄÉá=~äë=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉI=áëçäáÉêíÉ=

s~êá~ÄäÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= aáÉ= ÑÉãáåáëíáëÅÜ= ÄÉÉáåÑäìëëíÉ= cçêëÅÜìåÖ= Ü~í= áããÉê= ïáÉÇÉê= îÉêJ

ÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=aÉÑáòáíÜóéçíÜÉëÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåI=ìã=ÇáÉ=råíÉêJ

êÉéê®ëÉåí~íáçå= òì= Éêâä®êÉåK= sáÉäãÉÜê= ëíÉÜí= dÉëÅÜäÉÅÜí= áå= ÉáåÉã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

píêìâíìêòìë~ããÉåÜ~åÖK= wì= _ÉÖáåå= ëçää= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îçå= dÉëÅÜäÉÅÜí= ~äë=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=sÉêÜ®äíåáë=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=âìêò=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=wïÉáÖÉëÅÜäÉÅÜíäáÅÜâÉáí=ÄáäÇÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=píêìâíìêáÉêìåÖÉå=ìåëÉêÉê=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=a~ÄÉá=áëí=dÉëÅÜäÉÅÜí=åáÅÜí=Éáå=å~íΩêäáÅÜ=ìåÇ=ëí~íáëÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉë=jÉêâJ

ã~ä= EsexF= îçå= mÉêëçåÉåI= ëçåÇÉêå= Éë= áëí= Éáå= ëçòá~äÉë= hçåëíêìâí= EgenderFI= ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=

ÄáçäçÖáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìã=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=j~ÅÜíJ=ìåÇ=eÉêêëÅÜ~ÑíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=

ïÉêÇÉåW=

ÂÁ=ÖÉåÇÉê=áë=~=ÅçåëíáíìíáîÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=ëçÅá~ä=êÉä~íáçåëÜáéë=Ä~ëÉÇ=çå=éÉêÅÉáîÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëÉñÉëI=~åÇ=ÖÉåÇÉê=áë=~=éêáã~êó=ï~ó=çÑ=ëáÖåáÑóáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=çÑ=éçïÉêKÊ=
EpÅçíí=NVUSW=NMSTF=

dÉëÅÜäÉÅÜí= EìåÇ= wïÉáÖÉëÅÜäÉÅÜíäáÅÜâÉáíF= ÄáäÇÉå= ëç= Éáå= éêçÇìâíáîÉë= póãÄçäëóëíÉãK=

j®ååäáÅÜâÉáí=ìåÇ=tÉáÄäáÅÜâÉáí=ÇáÉåÉå=Ç~òìI=mÉêëçåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖÉåI=

cÉêíáÖâÉáíÉåI=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜÉ=òìòìëéêÉÅÜÉåK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉïáêJ

âÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= råÖäÉáÅÜÜÉáíÉå= ìåÇ= eáÉê~êÅÜáÉåK= jáííÉäë= qÜÉçêáÉå= ìåÇ= fÇÉçäçJ

ÖáÉåI=ÇìêÅÜ= fåëíáíìíáçåÉå=ïáÉ=pí~~í=çÇÉê=j~êâí= ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ã~íÉêáÉääÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=

ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåîÉêíÉáäìåÖ=ïÉêÇÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÄÉÑÉëJ

íáÖí=ìåÇ=êÉéêçÇìòáÉêíK=báå=òÉåíê~äÉë=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=áå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=mêáJ

î~íëéÜ®êÉ= çÇÉê= ÇáÉ= qÉáäìåÖ= áå= éêçÇìâíáîÉ= ìåÇ= êÉéêçÇìâíáîÉ= ^êÄÉáíÉåK= aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=

j®ååÉêå= ìåÇ= cê~ìÉå= òìÖÉïáÉëÉå= ìåÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÜçÅÜ= ÄÉïÉêíÉíK=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáëëÉ= ëáåÇ= ~äëç= ÉáåÉêëÉáíë=çÄàÉâíáî= îçêÜ~åÇÉåÉ=píêìâíìêÉåI= ~ìÑ=ÇáÉ=

ÇáÉ=fåÇáîáÇìÉå=íêÉÑÑÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=péêÉÅÜÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=îçå=

mÉêëçåÉå= ëÉäÄëí= áããÉê= ïáÉÇÉê= Çáëâìêëáî= ÜÉêÖÉëíÉääí= Ó= ìåÇ= îÉê®åÇÉêíK= _áêÖáí= p~ìÉê=



= NO

ëéêáÅÜí=Ç~êìã=îçå=dÉëÅÜäÉÅÜí=~äë= ëíêìâíìêáÉêÉåÇÉê=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêíÉê=píêìâíìê= EOMMQW=

NNFK==

=

aáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=áëí=~äëç=âÉáåÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíë~Äëíê~âíÉ=péÜ®êÉI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÜáëJ

íçêáëÅÜ=~äë=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëÜçãçÖÉåÉI=~äë=îçå=j®ååÉêå=ÖÉéê®ÖíÉ=ìåÇ=ÄÉÜÉêêëÅÜíÉ=péÜ®êÉ=

ÜÉê~ìëÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=~ÄÉê= áå=îáÉäÑ~ÅÜÉê=tÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=péÜ®êÉ=ÄÉòçÖÉå= áëíNK=^ìÑ=

ÇÉê= bÄÉåÉ= ëí~~íäáÅÜÉê= fåëíáíìíáçåÉå= ïáêâÉå= ÑçêãÉääÉ= EòK_K= t~ÜäêÉÅÜíF= ìåÇ= áåÑçêãÉääÉ=

^ìëëÅÜäìëëãÉÅÜ~åáëãÉå=îçå=éçäáíáëÅÜÉê=j~ÅÜí=ïáÉ=jìëíÉê=ÇÉê=bäáíÉåêÉâêìíáÉêìåÖ=çÇÉê=

_ÉîçêòìÖìåÖ=ã®ååäáÅÜÉê=iÉÄÉåëÉåíïΩêÑÉK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hìäíìê=áëí=Éë=ÇáÉ=

aÉÑáåáíáçå= îçå= éçäáíáëÅÜ= çÇÉê= ìåéçäáíáëÅÜK= aìêÅÜ= ÇáÉ= qêÉååìåÖ= òïáëÅÜÉå= éêáî~í= ìåÇ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=â∏ååÉå=j®ååÉê=~äë=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=cê~ìÉå=~äë=ìåéçäáíáëÅÜÉ=tÉëÉå=âçåëíêìáÉêí=

ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=cçêãìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=fÇÉåíáí®íÉå=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåÑçêãìäáÉêìåÖ=

ïáêâí= dÉëÅÜäÉÅÜí= ~äë= píêìâíìêîÉêÜ®äíåáë= ãáíK= mçäáíáâÉå= ïáêâÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáëëÉ=Éáå=ÄòïK=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉåK=tÉåå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïáêÇI= áëí=Éë=Ç~êìã=

ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hìäíìê=áå=ÇáÉ=^å~äóëÉ=

ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=òì=~å~äóáëÉêÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇáÉ=m~êíáòáé~íáçå=

éê®ÖÉå=ìåÇ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=aÉê=päçÖ~å=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉïÉÖìåÖ=Âa~ë=mêáî~íÉ=áëí=éçäáíáëÅÜÊ=

Ü~í=ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=Öìí= ~ìÑ=ÇÉå=mìåâí=ÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= áå=ÇÉê=mêáî~íJ

ëéÜ®êÉ=ëáåÇ=ëÉÜê=ïçÜä=dÉÖÉåëí~åÇ=îçå=éçäáíáëÅÜÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=açãáå~åòîÉêÜ®äíJ

åáëëÉåI=Éíï~= áå=cçêã=ïçÜäÑ~Üêíëëí~~íäáÅÜÉê=^êê~åÖÉãÉåíë=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëÜáÉJ

ê~êÅÜáëÅÜÉ=pçòá~äáë~íáçåK=sçêåÉÜãäáÅÜ=cê~ìÉå=ÉêÄêáåÖÉå=áå=ÇÉê=mêáî~íëéÜ®êÉ=bêòáÉÜìåÖëJ=

ìåÇ= oÉéêçÇìâíáçåë~êÄÉáíÉåI= ÇáÉ= Éáå= Eã®ååäáÅÜÉëF= båÖ~ÖÉãÉåí= áå= ÇÉê= bêïÉêÄë~êÄÉáí=

çÇÉê=ÇÉê=mçäáíáâ=Éêëí=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=^ìÅÜ=áëí=ÇáÉ=mêáî~íëéÜ®êÉ=âÉáå=êÉÅÜíëÑêÉáÉê=o~ìãI=ÇáÉ=

dêìåÇêÉÅÜíÉ= ~ìÑ= â∏êéÉêäáÅÜÉ= råîÉêëÉÜêíÜÉáíI= ^ìíçåçãáÉ= ìåÇ= qÉáäÜ~ÄÉ= ÖÉäíÉå= ~ìÅÜ=

ÜáÉêK==

=

OKO= wìê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=~ìëÖÉïçÖÉåÉê=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=
oÉéê®ëÉåí~íáçå==

få= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= aáëâìëëáçå= í~ìÅÜÉå= ÇêÉá= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=

_ÉÖêΩåÇìåÖëãìëíÉê= ÑΩê=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉáÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áå=éçäáíáJ

ëÅÜÉå=dêÉãáÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéçëáíáçåÉå=~ìÑK=få=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mê~ñáë=ΩÄÉêïáÉÖí=

ÇÉê=jáñ=ãÉÜêÉêÉê=^êÖìãÉåíÉK=råíÉå=ëíÉÜÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ëáÉ=òìë~ããÉåK= 

===================================================
N=cΩê=ÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉëÉ=dêìåÇÑê~ÖÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëÉåëáÄäÉê=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÉãéÑçÜäÉåW=_ê~ìå=Éí=~äK=
OMMMI= oçëÉåÄÉêÖÉêLp~ìÉê= OMMQ= ìåÇ= ÇáÉ= _Éáíê®ÖÉ= ~ìÑ= ÇÉã= mçêí~ä= ÂdÉåÇÉêJmçäáíáâ= låäáåÉÊ= ìåíÉê= ïïïKÑìJ
ÄÉêäáåKÇÉLÖéçK=



=
NP

q~ÄÉääÉ=NW=_ÉÖêΩåÇìåÖëãìëíÉê=éçäáíáëÅÜÉê=m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉå=

^åë~íò= ^êÖìãÉåí= j∏ÖäáÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉå=

däÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=

=

m~êáí®íë~åë~íò=

cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
ÖäÉáÅÜÉå=oÉÅÜíÉI=~å=éçäáíáëÅÜÉå=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íÉáäòìåÉÜãÉå=
ìåÇ=ëáÉ=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=aáÉ=
jçåçéçäáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=
dÉëÅÜäÉÅÜíë=áëí=ìåÖÉêÉÅÜíK=

J=éçëáíáîÉ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêã~ëëå~ÜJ
ãÉå=

J=nìçíÉå=ÑΩê=j~åÇ~íÉ=ìåÇ=h~åÇáJ
Ç~íÉåäáëíÉå=

J=_ÉïìëëíëÉáåë~êÄÉáí=~ìÅÜ=ÄÉá=
j®ååÉêåI=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêêçääÉå=
îÉê®åÇÉêå=

cê~ìÉåáåíÉêÉëëÉå=

=

aáÑÑÉêÉåò~åë~íò=

tÉáä=cê~ìÉå=~åÇÉêÉ=fåíÉêÉëëÉå=~äë=
j®ååÉê=Ü~ÄÉåI=ãΩëëÉå=ëáÉ=~ã=
éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëë=
ÄÉíÉáäáÖí=ëÉáåI=ìã=ÇÉëëÉå=nì~äáí®í=
òì=îÉêÄÉëëÉêåK=

J=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=

J=^ìÑÄ~ì=îçå=ìåÇ=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=
cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáçå=

j~íÉêå~äáëãìë=

=

aáÑÑÉêÉåò~åë~íò=

tÉáä=cê~ìÉå=Éáå=~åÇÉêÉë=tÉëÉå=~äë=
j®ååÉê=ÄÉëáíòÉåI=òK_K=ÄÉëçåÇÉêë=
ÑêáÉÇäáÉÄÉåÇ=ìåÇ=ÑΩêëçêÖäáÅÜ=ëáåÇI=
ãΩëëÉå=ëáÉ=ÇáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=
ÇáÉ=mçäáíáâ=ÉáåÄêáåÖÉåI=ìã=ëáÉ=òì=
îÉêÄÉëëÉêåK=

J=båÖ~ÖÉãÉåí=áã=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜI=Âã~íÉêå~äáëíáëÅÜÉ=mçäáíáâÊ=

bã~åòáé~íáçå=ìåÇ=sÉê®åÇÉêìåÖ=
ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉë=

=

bã~åòáé~íáçåë~åë~íò=

tÉáä=ÇáÉ=é~íêá~êÅÜ~äÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
Éáå=j~ÅÜíÖÉÑ®ääÉ=òïáëÅÜÉå=cê~ìÉå=
ìåÇ=j®ååÉêå=éêçÇìòáÉêíI=ãΩëëÉå=
ÇáÉëÉ=píêìâíìêÉå=ÇìêÅÜ=éçäáíáëÅÜÉë=
e~åÇÉäå=ΩÄÉêïìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=
Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäå=â~ååK=

J=açééÉäëíê~íÉÖáÉW=a~ë=båÖ~ÖÉJ
ãÉåí=ÖÉÖÉå=é~íêá~êÅÜ~äÉ=jìëíÉê=áå=
_ÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÉêòÉìÖí=éçäáíáëÅÜÉå=aêìÅâ=ìåÇ=
ïáêÇ=ÇìêÅÜ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=
^êÄÉáí=ìåíÉêëíΩíòíK=

nìÉääÉW=cìÅÜëLeçÉÅâÉê=OMMQW=O=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖ=

=

dÉêÉÅÜíáÖâÉáíë~êÖìãÉåíÉ=ïÉáëÉå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë=aÉãçâê~íáÉ= ~ìÅÜ= ÄÉáåÜ~äíÉíI= Ç~ëë=

~ääÉ=dêìééÉå=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~ë=oÉÅÜí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=Ü~ÄÉåI=

~å=êÉäÉî~åíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íÉáäòìåÉÜãÉåK=däÉáÅÜÜÉáí=áå=éçäáíáëÅÜÉê=m~êíáòáé~íáçå=ëÉá=

Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= hêáíÉêáìã= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= îçå= aÉãçâê~íáÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=

råíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêìåÖ= îçå=ÄÉëíáããíÉå= ëçòá~äÉå=dêìééÉå=Öáäí= ÜáÉêÄÉá= ~äë= mêçÄäÉãK= bë=

Ö®ÄÉ=âÉáå=^êÖìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=ã®ååäáÅÜÉ=açãáå~åò=áå=ÖÉï®ÜäíÉå=sÉêë~ããäìåÖÉå=EîÖäK=

mÜáääáéë= NVVQFK=táÉëç= ëçääíÉ= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖìíÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ= oÉéê®ëÉåí~íáçå=

ÉáåÉ=ΩÄÉêê~ÖÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÉÄÉåëç=^ìÖÉåÑ~êÄÉ=çÇÉê=^äíÉê\=^åÖÉJ

ëéêçÅÜÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=òïÉá=c~âíçêÉå=îçå=oÉéê®ëÉåí~íáçåW=wìã=ÉáåÉå= áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ïÉê=

êÉéê®ëÉåíáÉêí=ïáêÇK=aáÉëÉ=ÇÉëâêáéíáîÉ=çÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=áëí=ïáÅÜíáÖI=

Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=dêìééÉ=~ìÅÜ=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÑΩÜäíK=wìã=~åÇÉêÉå=áëí=ÉáåÉ=ëìÄëí~åJ

òáÉääÉI=Ü~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=hçãéçåÉåíÉ=îçå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ïáÅÜíáÖK=cΩê=ïÉå=ìåÇ=áå=

ïÉëëÉå=fåíÉêÉëëÉ=Ü~åÇÉäå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~åífååÉå\O=lÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=â∏ååÉå=

j®ååÉê=ÑΩê=cê~ìÉå=ìåÇ=gìåÖÉ=ÑΩê=^äíÉ=Ü~åÇÉäå=EÇáÉ=^ìÖÉåÑ~êÄÉ=â~åå=ÜáÉê=~äë=áêêÉäÉî~åí=

~ìëëÅÜÉáÇÉåFK=açÅÜ=ëçääíÉ=ã~å=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=îÉêä~ëëÉå\=a~ë=^êÖìãÉåí=ÇÉê=cê~ìÉåáåíÉêÉëJ

ëÉå= ïÉáëí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= fåíÉêÉëëÉå= îçå= cê~ìÉå= áå= ã®ååÉêÇçãáåáÉêíÉå= dêÉãáÉå=

ìåíÉêÇêΩÅâíI=îÉêëÅÜäÉáÉêí=ìåÇ=ã~êÖáå~äáëáÉêí=ïΩêÇÉåK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=Éë=ÂçÄàÉâJ

íáîÉ= cê~ìÉåáåíÉêÉëëÉåÊ= ÖáÄí= çÇÉê= cê~ìÉåáåíÉêÉëëÉå= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= âçåâêÉíÉå= mêçòÉëë=

ÜÉê~ìëÄáäÇÉåI= ëÉá= ÇáÉ= ^åïÉëÉåÜÉáí= îçå= cê~ìÉå= áå= éçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉå= ÉáåÉ= åçíïÉåJ

ÇáÖÉI=~ÄÉê=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=mçäáíáâÉå=òìÖìåëíÉå=îçå=

cê~ìÉåK=aáÉëÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=ÇÉëâêáéíáîÉê=ìåÇ=ëìÄëí~åòáÉääÉê=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ä®ëëí=ëáÅÜ=

~ìÅÜ= ÄÉá= ~åÇÉêÉå= ëçòá~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå= éçëíìäáÉêÉåI= Éíï~= ÄÉáã=^äíÉêK=t®ÜêÉåÇ= áå=

ìåëÉêÉê= hìäíìê= Ç~ë= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÉáåÉê= mÉêëçå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ìåîÉê®åÇÉêí= ÄäÉáÄí= Ó= ìåÇ=

Ç~ãáí=~ìÅÜ=áÜêÉ=íóéáëÅÜÉå=iÉÄÉåëä~ÖÉå=Ó=ïÉêÇÉå=~ääÉ=jÉåëÅÜÉå=®äíÉêK=dÉëÅÜäÉÅÜí=áëí=

===================================================
O=sÖäK=ÜáÉêòì=e~êÇãÉáÉê=OMMQ=òìã=dÉëÅÜäÉÅÜí=áå=ÇÉê=bäáíÉåJ=ìåÇ=m~êä~ãÉåíëÑçêëÅÜìåÖK=



= NQ

å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÉáåÉë= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå= píêìâíìêÉäÉãÉåíÉ= ÉáåÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= EëKçKFK= aÉê=

j~íÉêå~äáëãìëJ^åë~íò= òÉáÖí= ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòJ^êÖìãÉåí~íáçåI= áå= ÇÉê= ÇÉê= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÇì~äáëãìë= ÖÉïÉåÇÉí= ïáêÇW= tÉáÄäáÅÜÉ= m~êíáòáé~íáçå= ïáêÇ= éçëáíáî= ~äë= báåJ

ÄêáåÖìåÖ=ïÉáÄäáÅÜÉê=tÉêíÉ=ìåÇ=páÅÜíïÉáëÉåI=Éíï~=cêáÉÇÑÉêíáÖâÉáí=ìåÇ=cΩêëçêÖäáÅÜâÉáíI=

ÖÉïÉêíÉíK= hçåëÉêî~íáîÉ= mçäáíáâÉêáååÉå= ÄÉÇáÉåÉå= ëáÅÜ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ÇáÉëÉê=

_ÉÖêΩåÇìåÖK= ^ÄÖÉï~åÇÉäí=ïáêÇ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= áåë= cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêíI= Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉ= mê®ëÉåò=

îçå= cê~ìÉå= òáîáäáëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= éçäáíáëÅÜÉ= dêÉãáÉå= ~ìëïáêâÉK= bã~åòáé~íáîÉ= ^êÖìãÉåíÉ=

ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=é~íêá~êÅÜ~äÉê=j~ÅÜíëíêìâíìêÉåI=~åÇÉêÉêJ

ëÉáíë=ïÉáëÉå= ëáÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=îÉêãÉÜêíÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=

ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉêÜ∏ÜÉK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=

â∏ååÉ= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= _~ä~åÅÉ= òïáëÅÜÉå= m~êíáòáé~íáçå= ìåÇ= oÉéê®ëÉåí~íáçå= ëçïáÉ= ÉáåÉ=

ÄÉëëÉêÉ=oΩÅâÄáåÇìåÖ=~å=ÇáÉ=Â_~ëáëÊ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=

OKP= bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêêÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=
cê~ìÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâW=a~ë=Âj~ÖáëÅÜÉ=aêÉáÉÅâÊ=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=j~áåëíêÉ~ã=ïÉáëÉå=ÖÉåÇÉêçêáÉåíáÉêíÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêfååÉå=áããÉê=

ïáÉÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=dÉëÅÜäÉÅÜí=åáÅÜí=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=s~êá~ÄäÉ=áëíI=ìã=m~êíáòáé~íáçåëJ

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= òì= Éêâä®êÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~ëë= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáëëÉ= áå= îáÉäÑ®äíáÖÉê= cçêã=

~ìÑ=fåÇáîáÇìÉå=ìåÇ=áå=éçäáíáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ïáêâÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=NFK=a~êìã=ãΩëëÉå=

~ìÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ= ÉáåÖÉëÉíòí= ìåÇ= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK=

báåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áëí=Ç~ë=Âj~ÖáëÅÜÉ=aêÉáÉÅâÊK=pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=píêìâíìêÉåI=éçäáíáëÅÜÉ=

hìäíìê= ìåÇ= pçòá~äáë~íáçå= ëçïáÉ= fåëíáíìíáçåÉå= ëáåÇ= ÇêÉá= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÄìåÇÉåÉ=

_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçêÉå= ÑΩê= éçäáíáëÅÜÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖK= a~ë= âçåâêÉíÉ= e~åÇÉäå= éçäáíáëÅÜÉê=

^âíÉìêáååÉå=ïáêÇ=îçå=ÇáÉëÉå=c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíK=rãÖÉâÉÜêí=â∏ååÉå=éçäáíáëÅÜ=~âíáîÉ=

cê~ìÉå=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉëÉ=rãëí®åÇÉ=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ìã=áÜêÉ=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=oÉéê®J

ëÉåí~íáçå=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=áÜêÉ=wáÉäÉ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK==

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW=a~ë=ã~ÖáëÅÜÉ=aêÉáÉÅâ=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
nìÉääÉW=cìÅÜëLeçÉÅâÉê=OMMQW=PK=

=

áåëíáíìíáçåÉääÉ=c~âíçêÉå=
oÉÖáÉêìåÖëJI=m~êíÉáJI=t~ÜäëóëíÉãI=póëíÉã=
ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåîÉêãáííäìåÖI=
h~êêáÉêÉãìëíÉêI=kçãáå~íáçåëéê~âíáâÉå==

mçäáíáëÅÜÉ=hìäíìê=ìåÇ=pçòá~äáë~íáçå=
tÉêíÉI=báåëíÉääìåÖÉåI=kçêãÉå=ΩÄÉê=
mçäáíáâ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉåI=
dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëíÉêÉçíóéÉåI=~ìëëÅÜäáÉëJ
ëÉåÇÉ=sÉêÜ~äíÉåïÉáëÉå=EòK_K=Âj®åJ
åÉêÄìåÇÊFI=e~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖÉå

ëçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=
_áäÇìåÖI=bêïÉêÄë~êÄÉáíI=
báåâçããÉåI=wáîáäëí~åÇ=ÉíÅK=

mçäáíáëÅÜÉ=
^âíÉìêfååÉå=



=
NR

OKPKN= pçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=

pÉáí=ÇÉã=îçå=sÉêÄ~=ìåÇ=káÉ=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ìåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáJ

ÖÉå= Âpçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå= pí~åÇ~êÇãçÇÉääÊ= EpbpJjçÇÉääI= îÖäK= _ìêåë= Éí= ~äK= OMMNF=
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pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëéáÉäÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉ=c~âíçêÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÑΩê=ïÉáÄäáÅÜÉ=m~êíáòáé~J

íáçåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=Ç~ë=m~êíÉáÉåëóëíÉã=ìåÇ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉâêìíáÉJ

êìåÖëJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåãìëíÉêI=Ç~ë=t~ÜäëóëíÉã=ìåÇ=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê= fåíÉêÉëëÉåîÉêãáííJ

äìåÖK=táÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=píìÇáÉå=áåòïáëÅÜÉå=ÄÉäÉÖÉåI=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=sÉêÜ®äíåáëï~ÜäëóëíÉãÉ=

===================================================
NM=cΩê=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=îÖäK=hêÉáëâó=NVVRK=



= OM

ÇáÉ= h~åÇáÇ~íìêÉå= ìåÇ= t~ÜäÅÜ~åÅÉå= îçå= cê~ìÉåI= ï®ÜêÉåÇ= jÉÜêÜÉáíëï~ÜäëóëíÉãÉ=

ÇáÉëÉ= ÉÜÉê= ÉêëÅÜïÉêÉåK= aÉê= dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉêáåÖÉêÉå= kçãáåáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉå= îçå=

cê~ìÉå=áã=c~ääÉ=ÉáåÉë=jÉÜêÜÉáíëï~ÜäêÉÅÜíë=ïáêÇ=~ääÖÉãÉáå=áå=ÇÉê=ëí~êâÉå=mÉêëçåÉåçêáJ

ÉåíáÉêìåÖ=ÖÉëÉÜÉåK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=iáëíÉåï~Üä=ãìëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=t®ÜäÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=

jÉÜêÜÉáíëï~Üä= ÑΩê= ÉáåÉå= h~åÇáÇ~íÉå= ÄòïK= ÉáåÉ= h~åÇáÇ~íáå= áã=t~ÜäâêÉáë= ÇáêÉâí= ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåK=k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÄÉëíÉÜÉå=wïÉáÑÉä=~å=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåò=îçå=cê~ìÉåK=

^ìÅÜ=ÇÉê=Ü~êíÉ= áååÉêé~êíÉáäáÅÜÉ=hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ=ìã=ëáÅÜÉêÉ=t~ÜäâêÉáëÉ=ãáåÇÉêí=ÇáÉ=

`Ü~åÅÉå=îçå=cê~ìÉåI=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìÑÖÉëíÉääí=òì=ïÉêÇÉå=EîÖäK=oìäÉ=NVVQI=kçêêáë=OMMMFK=

lÜåÉ=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉå=áëí=~ìÅÜ=Éáå=sÉêÜ®äíåáëï~ÜäëóëíÉã=âÉáå=d~ê~åí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=

mê®ëÉåò= îçå= cê~ìÉå= áã= m~êä~ãÉåíK= wï~ê= ÄáÉíÉå= sÉêÜ®äíåáëï~ÜäëóëíÉãÉ= ÇÉå= sçêòìÖ=

ÉáåÉê= nìçíáÉêìåÖ= ÇÉê= m~êíÉáäáëíÉå= òì= dìåëíÉå= îçå= cê~ìÉåI= ~ääÉêÇáåÖë= ãΩëëÉå= ÇáÉëÉ=

nìçíÉå=ÉáåÉå=êÉäÉî~åíÉå=^åíÉáä=ÑáñáÉêÉåI=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=ëáÅÜ=òìÇÉã=Éñéäáòáí=~ìÑ=

ÇáÉ=~ìëëáÅÜíëêÉáÅÜÉå=iáëíÉåéä®íòÉ=ÄÉòáÉÜÉåK==

=

bñâìêëW=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå~å~äóëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇê~íëï~ÜäÉå=OMMP=

a~ë=m~å~ëÅÜáÉêÉå=ìåÇ=hìãìäáÉêÉå=ÄáÉíÉí=ÇÉå=t®ÜäÉåÇÉå=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÉáÖÉåÉ=

éçäáíáëÅÜÉ=ÄòïK=éÉêëçå~äéçäáíáëÅÜÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=t~ÜäÉå=~ìëòìÇêΩÅâÉåK=pç=â~ã=ÇÉê=

ëéêìåÖÜ~ÑíÉ=^åëíáÉÖ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáäÉ= áå=â~åíçå~äÉå=m~êä~ãÉåíÉå=NVVP=~äë=oÉ~âíáçå=

~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíï~Üä=îçå=`Üêáëíá~åÉ=_êìååÉê=áå=ÇÉå=_ìåÇÉëê~í=òìëí~åÇÉI=ÇÉê=ëçÖK=_êìåJ

åÉêJbÑÑÉâí=EîÖäK=aìííïÉáäÉê=NVVPFK=fëí=m~å~ëÅÜáÉêÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉåÉêÉää=ÂÖìí=ÑΩê=cê~ìÉåÊ\==

=

bãéáêáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=îçå=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=ëáåÇ=ëÉäíÉåI=Ç~=âçãéäÉñ=ìåÇ=~ìÑï®åÇáÖK=

`ÜêáëíáåÉ=pÅÜÉáÇÉÖÖÉê=Ü~í= ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇê~íëï~Üä=OMMP=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=hçåòÉéíÉ=òìê=^å~J

äóëÉ=ÇÉë= m~å~ëÅÜáÉêîÉêÜ~äíÉåë=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä= îçå=h~åÇáÇ~íáååÉå=

ìåÇ=h~åÇáÇ~íÉå=ìåíÉê=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéÉêëéÉâíáîÉ=~åÖÉïÉåÇÉí=EpÅÜÉáÇÉÖÖÉê=OMMRFK=

a~ÑΩê= ïìêÇÉ= ~ìë= ÇÉå= oçÜÇ~íÉå= ÇÉê= i~åÇÉëâ~åòäÉá= ÉáåÉ= ~ÖÖêÉÖáÉêíÉ= m~å~ëÅÜáÉêëíáãJ

ãÉåëí~íáëíáâ= ÉêëíÉääíK= ^å~äçÖ= òìã=hçåòÉéí= ÇÉê= Âm~êíÉá~ÑÑáåáí®íÊ= E_ìêÖÉê= OMMNF= ÉåíïáJ

ÅâÉäíÉ=ëáÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=ÂdÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®íÊ=ìåÇ=ï~åÇíÉ=Éë=~ìÑ=t~ÜäâêÉáëÉÄÉåÉ=

~åK=_Éá=ÇÉê=m~êíÉá~ÑÑáåáí®í=ïáêÇ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=îáÉäÉ=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=m~êJ

íÉáäáëíÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=~å=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=m~êíÉá=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=

ëáåÇ= òï~ê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëëíáããÉåI=ÇçÅÜ= áëí=ÇáÉ= áÇÉçäçÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê= àÉïÉáäáJ

ÖÉå= m~êíÉá= ~ìÅÜ= ïáÅÜíáÖK= dêçëëç= ãçÇç= ïáêÇ= ~åÖÉåçããÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= m~êíÉáÉå= ~ìÑ=

ÉáåÉã= iáåâëJoÉÅÜíëJhçåíáåììã= òì= îÉêçêíÉå= ëáåÇ= ìåÇ= Ç~ëë= m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå= îçê=

~ääÉã=~å=å~ÜÉëíÉÜÉåÇÉ=m~êíÉáÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=E_ÉáëéáÉäW=paJt®ÜäÉê=é~å~ëÅÜáÉJ

êÉå= ÉÜÉê= psmJh~åÇáÇáÉêÉåÇÉI= bsmJt®ÜäÉêáååÉå= ÉÜÉê= `smJh~åÇáÇ~íáååÉåFK= gÉ= ãÉÜê=

m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=ÉáåÉ=m~êíÉá=îçå=ÇÉê=iáëíÉ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=m~êíÉá=ÉêÜ®äíI=ÇÉëíç=å®ÜÉê=

ëíÉÜÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= m~êíÉáÉåK= a~ãáí= ÇáÉ= m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå= ~ÄÉê= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~ê= ëáåÇI= ãΩëëÉå= ëáÉ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêí= ìåÇ= êÉä~íáîáÉêí= ïÉêÇÉåX= Ç~òì= ÖÉÜ∏êÉå= ÇáÉ=

dê∏ëëÉ=ÇÉê=m~êíÉáI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=òì=îÉêÖÉÄÉåÇÉå=páíòÉ=~ìÑ=t~ÜäâêÉáëÉÄÉåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=w~Üä=

~ääÉê=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå= E~äëç=ÇÉê=Âm~å~ëÅÜáÉêéççäÊFK=bë=ïáêÇ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïáÉ=îáÉäÉ=píáãJ

ãÉå=~ìÑ=NMMM=t~ÜäòÉííÉäå=ÉáåÉê=m~êíÉá=^= ~å=~åÇÉêÉ=m~êíÉáÉå=_I=`=çÇÉê=a=îÉêÖÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK= _Éá= pÅÜÉáÇÉÖÖÉêë= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®íÉå= ïìêÇÉ= ìåíÉêëìÅÜíI= ïáÉ=t®ÜäÉåÇÉ=

ÉáåÉê=m~êíÉá=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=~å=ÄÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ÄÉá=~åÇÉêÉå=m~êíÉáÉå=~ÄÖÉÄÉåK=

a~òì=ïìêÇÉ=ÇáÉ= m~êíÉá~ÑÑáåáí®í= àÉïÉáäë= ÑΩê= ÇáÉ=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=h~åÇáÇ~íÉå=

ÉáåÉê=m~êíÉá=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=ëç=ÉêÜ~äíÉåÉå=mêçòÉåíò~ÜäÉå=ëéáÉÖÉäå=ÇáÉ=ΩÄÉêJ=çÇÉê=ìåíÉêJ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= píáãã~ÄÖ~ÄÉ= ~å= cê~ìÉå= ÄòïK= j®ååÉêK= bë= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ=



=
ON

dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®íÉå= àÉ= å~ÅÜ= m~êíÉá= ìåÇ=å~ÅÜ=t~ÜäâêÉáë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëáåÇK= báåÉ=

ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îçå=h~åÇáÇ~íáååÉå=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÄÉëíáããíÉ=

t®ÜäÉêfååÉåÖêìééÉå= ÄÉîçêòìÖÉå= çÇÉê= ÇáëâêáãáåáÉêÉå= Éáå= dÉëÅÜäÉÅÜí= áå= Öê∏ëëÉêÉã=

çÇÉê= âäÉáåÉêÉã= j~ëëK= _Éá= ÉáåÉã= ïÉáíÉêÉå= fåÇáâ~íçêI= ÇÉê= ëçÖK= ^ÄÖ~ÄÉÇáëòáéäáå= ~å=

cê~ìÉå=ÄòïK=j®ååÉê=ïìêÇÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïáÉ=îáÉäÉ=píáããÉå=~ìÑ=NMMM=t~ÜäòÉííÉäå= áã=

aìêÅÜëÅÜåáíí= ~å= cê~ìÉå= ÄòïK= j®ååÉê= ÄÉá= ~åÇÉêÉå= m~êíÉáÉå= ~ÄÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= gÉ=

Öê∏ëëÉê= ÇáÉ= aáÑÑÉêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÄÖ~ÄÉÇáëòáéäáå= áëíI= ÇÉëíç= ëí®êâÉê=

ïÉêÇÉå=h~åÇáÇ~íáååÉå=ÄòïK=h~åÇáÇ~íÉå=îçå=ÇÉå=t®ÜäÉåÇÉå=ÉáåÉê=m~êíÉá=ÇáëâêáãáåáÉêíK=

aáÉ= w~ÜäÉå= ëíÉääÉå= ÉáåÉå= ÉáåÑ~ÅÜÉå= dê~ÇãÉëëÉê= ÑΩê= ÇáÉ= Âcê~ìÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáíÊ= ÇÉê=

t®ÜäÉåÇÉå=Ç~êK= báåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îçå=cê~ìÉå=

ÄÉá=ÇÉå=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíW==

ÂcΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=h~åíçå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=éêç=NMMM=t~ÜäòÉííÉä=áå=PO=îçå=TV=
c®ääÉå=xÉáå=c~ää=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=h~åÇáÇ~íìê=ÉáåÉê=m~êíÉá=áå=ÉáåÉã=t~ÜäâêÉáëI=ÖÑz=ãÉÜê=
píáããÉå=~å=cê~ìÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=~äë=~å=j®ååÉêI=Ç~ë=ÉåíëéêáÅÜí=êìåÇ=QNBÊ=EpÅÜÉáÇÉÖJ
ÖÉê=OMMRW=STFK=

a~ë=áëí=ÄÉá=ÉáåÉã=h~åÇáÇ~íáååÉå~åíÉáä=îçå=PRB=áã=g~Üê=OMMP=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜK=bë=

Ö~Ä= ~äëç= Éáå= âçãéÉåë~íçêáëÅÜÉë= píáããîÉêÜ~äíÉå= òìÖìåëíÉå= îçå= cê~ìÉåK= _ÉëçåÇÉêë=

ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉå=ÑêÉáÉå=iáëíÉåI=ÇáÉ=~äë=ÉáåÉ=^êí=oÉëÉêîÉéççä=ÑΩê=cê~ìÉå=ÑìåÖáÉJ

êÉåK=få=Ñ~ëí=~ääÉå=t~ÜäâêÉáëÉåI=~ìëëÉê=áå=dÉäíÉêâáåÇÉå=ìåÇ=t~äÇÉåÄìêÖI=â~ãÉå=cê~ìÉå=

òì=ÉáåÉã=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~äë=h~åÇáÇ~íáååÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÑêÉáÉå=iáëíÉåK=få=

ëáÉÄÉå=t~ÜäâêÉáëÉå=ÉêÜáÉäíÉå=cê~ìÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãÉÜê=píáããÉå=îçå=ÑêÉáÉå=iáëíÉå=

~äë=j®ååÉêK=aáÉ=kìíòìåÖ= ÑêÉáÉê= iáëíÉå= â~åå= ÄÉá= ÇÉå=t®ÜäÉåÇÉå= ~äëç= ÇìêÅÜ~ìë= ÉáåÉ=

píê~íÉÖáÉ=ëÉáåI=ãÉÜê=cê~ìÉå=áå=ÇÉå=i~åÇê~í=òì=ï®ÜäÉåK=

=

aÉååçÅÜ= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉëÉë=jìëíÉê= åáÅÜí= òì= ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=t~ÜäÉêÑçäÖ= îçå= cê~ìÉåK=aáÉ=

dêΩåÇÉ= äáÉÖÉå=Ç~êáåI=Ç~ëë=m~êíÉáÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=Öêçëë= ëáåÇI=cê~ìÉå= Ñ~ëí=åáÉ=ÄÉëëÉê=

éä~íòáÉêí=ïìêÇÉå=~äë=j®ååÉê=ìåÇ=îáÉäÉ=iáëíÉå=ìåîÉê®åÇÉêí=ÉáåÖÉïçêÑÉå=ïìêÇÉåK=^ìëëÉê=

áå=mê~ííÉäå=Ó=çÜåÉ=t~ÜäÉêÑçäÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íáå=Ó=ï~ê=áå=~ääÉå=t~ÜäâêÉáëÉå=òìã=_ÉáJ

ëéáÉä= ÇÉê= cê~ìÉå~åíÉáä= ~ìÑ=ÇÉå=o®åÖÉå=N=Äáë= P=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=çÇÉê=Ö~ê=ΩÄÉêÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜK= bë= ä®ëëí= ëáÅÜ=~ìÅÜ=âÉáå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ìëã~ÅÜÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^åíÉáä=

~ìÑ=ÇÉå=îçêÇÉêÉå=o®åÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=t~ÜäÉêÑçäÖ=îçå=cê~ìÉåK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~ííÉå=~ääÉ=m~êJ

íÉáÉå=~ìëëÉê=ÇÉê=pm=áå=ÉáåáÖÉå=t~ÜäâêÉáëÉå=iáëíÉå=~ìÑÖÉëíÉääíI=~ìÑ=ÇÉåÉå=áå=ÇÉå=çÄÉêÉå=

o®åÖÉå=âÉáåÉ=h~åÇáÇ~íáååÉå=òì=ÑáåÇÉå=ï~êÉåK=_Éá=ÇÉê=psm=ï~ê=ÇáÉë= áå=RI=ÄÉá=ÇÉê=pa=

ëçÖ~ê= áå= U=t~ÜäâêÉáëÉå=ÇÉê= c~ääK=aáÉ=aêáííÉäé~êáí®í= áã= i~åÇê~í= íêçíò= ÇÉë= ÖìíÉå= m~å~J

ëÅÜáÉêîÉêÜ~äíÉåë= ã~ÅÜí= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= m~êíÉáÉå= ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ=

Ç~ÑΩê= íê~ÖÉåI=ïáÉ= îáÉäÉ= cê~ìÉå= ëáÅÜ= é~êíÉáéçäáíáëÅÜ= ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=lÄ= ìåÇ=ïç= ~ìÑ= ÇÉå=

iáëíÉå=ëáÉ=åçãáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ= áã=t~Üäâ~ãéÑ=ÄÉâ~ååíÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ìåíÉêJ

ëíΩíòí=ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇÉê= m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå~ÄÖ~ÄÉ= ~å= cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=ÄÉëí®íáÖíÉ=

ëáÅÜ=ÇáÉ=~ääëÉáíë=ÄÉâ~ååíÉ=oÉÅÜíëJiáåâëJqÉåÇÉåòW=

ÂaáÉ=t®ÜäÉåÇÉå=ÇÉê=m~êíÉáÉå=psmI=paI=cam=ìåÇ=`sm=ÖÉÄÉå=ãáí=îçå=oÉÅÜíë=å~ÅÜ=iáåâë=
~ÄåÉÜãÉåÇÉê=qÉåÇÉåòI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=éêç=NMMM=t~ÜäòÉííÉä=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=píáããÉå=
~å=j®ååÉê=~äë=~å=cê~ìÉåK=aáÉ=t®ÜäÉåÇÉå=ÇÉê=cêÉáÉå=iáëíÉåI=pmI=bsm=ìåÇ=dêΩåÉå=
ÖÉÄÉå=îçå=ãáí=îçå=oÉÅÜíë=å~ÅÜ=iáåâë=òìåÉÜãÉåÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=éêç=NMMM=t~ÜäòÉííÉä=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãçÇÉê~í=Äáë=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=píáããÉå=~å=cê~ìÉå=~äë=~å=j®ååÉê=~ÄKÊ=
EpÅÜÉáÇÉÖÖÉê=OMMRW=SUF=

fåíÉêÉëë~åí=ÜáÉêÄÉá=áëí=åìåI=ïÉäÅÜÉ=h~åÇáÇ~íáååÉå=ïÉäÅÜÉê=m~êíÉáÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííJ

äáÅÜ=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=~ìÑ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=âçååíÉåK=^ääÉ=psmJi~åÇê®íáååÉå=ÄÉâ~ãÉå=~ìë=

ÇÉã= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= i~ÖÉê=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= îáÉäÉ= m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå= Ó= ÉáåÉ= qÜÉëÉ=

â∏ååíÉ= ä~ìíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉå=t~ÜäÉêÑçäÖ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=psmJhäáÉåíÉä=~ääÉáåÉ=ÄÉëíêÉáíÉå=



= OO

â∏ååÉåI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= póãé~íÜáÉ= ~åÇÉêÉê= m~êíÉáï®ÜäÉêfååÉå= Äê~ìÅÜÉåK= §ÄÉêÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉ=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå~ÄÖ~ÄÉå=~å=h~åÇáÇ~íáååÉåI=ÇáÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=m~êíÉáÉå=

â~ãÉåI=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iáåâëJoÉÅÜíëJ^ÅÜëÉ=ÜáåïÉÖI=ÇÉìíÉå=~ìÑ=ëí~êâÉI=îáÉäJ

äÉáÅÜí=~ìÅÜ=éêçãáåÉåíÉ=h~åÇáÇ~íìêÉå=ÜáåK=cΩê=ÉáåÉ=^åíïçêí=ï®êÉ=Éë=ëáååîçääI=ÉñÉãéä~J

êáëÅÜ=ÉáåÉå=t~ÜäâêÉáë=ãáí=ëÉáåÉå=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉ=òì=åÉÜãÉåW=fåïáÉïÉáí=

ëáåÇ=Éáå=ÜçÜÉê=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~ÇI=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=

~ìÅÜ=ÇáÉ=ÂhçåâçêÇ~åòí~ìÖäáÅÜâÉáíÊ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ïÉáÄäáÅÜÉå=t~ÜäÉêÑçäÖ\==

=

iáåâÉ=ìåÇ=ÖêΩåÉ=m~êíÉáÉå=åÉáÖÉå=ÉÜÉê=~äë=âçåëÉêî~íáîÉ=m~êíÉáÉå=Ç~òìI=~âíáîÉ=ìåÇ=ëí~êâÉ=

áåíÉêåÉ= cê~ìÉåÑ∏êÇÉêéçäáíáâ= òì= ÄÉíêÉáÄÉåK= a~ÄÉá= ÜÉäÑÉå= Éáå= ëìÄëí~åòáÉääÉê= ïÉáÄäáÅÜÉê=

jáíÖäáÉÇÉê~åíÉáä=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáçåK=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=áå=äáåâÉå=m~êJ

íÉáÉå= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= pçÖïáêâìåÖ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= ãáííäÉêÉ= ìåÇ= êÉÅÜíÉ= m~êíÉáÉåëéÉâíêìã=

ÖÉÜ~ÄíK= fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=jÉÜêé~êíÉáÉåëóëíÉãÉ=ãáí=éäìê~äáëíáëÅÜÉå=h~êêáÉêÉâ~å®äÉå=ìåÇ=

m~êíÉáÉå=ãáí=ÉáåÉã=íê~åëé~êÉåíÉåI=äçâ~ä=îÉê~åâÉêíÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉëëÉê=ÑΩê=

ÉáåÉ=ÖìíÉ=cê~ìÉåêÉéê®ëÉåí~íáçå=ÖÉÉáÖåÉí= EîÖäK=kçêêáë=NVVPFK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=â∏ååÉå=

âäáÉåíÉäáëíáëÅÜÉ= píêìâíìêÉå= áå= íê~Çáíáçå~äáëíáëÅÜÉå= i®åÇÉêå= cê~ìÉå= ~ìë= ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉå=

lÄÉêëÅÜáÅÜíÑ~ãáäáÉå=ÇÉå=tÉÖ=~ìÅÜ= áå=Ü∏ÅÜëíÉ=pí~~íë®ãíÉê=ÉÄåÉå=Ó=~ÄÉê=ÉÄÉå=~ìÅÜ=

åìê= áÜåÉåNNK= cÉëíòìÜ~äíÉå= ÄäÉáÄíW= gÉ= çÑÑÉåÉêI= íê~åëé~êÉåíÉê= ìåÇ= Ä~ëáëçêáÉåíáÉêíÉê=

áåëíáíìíáçåÉääÉ=c~âíçêÉå=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëáåÇI=ÇÉëíç=ÉÜÉê=â∏ååÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=åÉìÉ=qÜÉãÉå=

ìåÇ=^âíÉìêfååÉå=∏ÑÑåÉåI=~äëç=~ìÅÜ=ÑΩê=cê~ìÉå=ìåÇ=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=

mêçÑáäÉ= ÇÉê= _~ëÉäÄáÉíÉê= m~êíÉáÉå= ìåÇ=ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= h~åÇáÇ~íáååÉå=

ìåÇ=ïÉáÄäáÅÜÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=áëí=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=i~åÇê~í=

å~ÅÜòìäÉëÉåK==

=

OKQ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=aÉê=tÉÖ=òìã=cê~ìÉåëíáããJ=ìåÇ=
ï~ÜäêÉÅÜí=áã=_~ëÉäÄáÉí=

lÜåÉ=~ääÖÉãÉáåÉë=t~ÜäJ=ìåÇ=píáããêÉÅÜí=âÉáåÉ=aÉãçâê~íáÉK=açÅÜ=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Â~ääJ

ÖÉãÉáåÊ\=tÉê=ÖÉÜ∏êí=òìã=ÇÉãçë\=aáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=t~ÜäêÉÅÜíë=~ìÑ=~ääÉ=bêï~ÅÜëÉJ

åÉå=áëí=Éáå=ä~åÖÉê=mêçòÉëëK=^ìÅÜ=cê~ìÉå=ãìëëíÉå=Ç~êìã=â®ãéÑÉåI=~äë=pí~~íëÄΩêÖÉêáåJ

åÉå=~åÉêâ~ååí=òì=ïÉêÇÉå=Ó=ÇÉê=~ìÑâä®êÉêáëÅÜÉ=däÉáÅÜÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ=ÄÉòçÖ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=

ëáÉK=fã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçääÉê=éçäáíáëÅÜÉê=oÉÅÜíÉ=ÑΩê=cê~ìÉå=

ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=aÉãçâê~íáëáÉêìåÖëéêçòÉëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éáå=ä~åÖÉê=ìåÇ=ëíÉáåáÖÉê=tÉÖK=

tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ä~åÖÉ=a~ìÉêI=~ìÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=®ÜåäáÅÜÉå=éçäáJ

íáëÅÜÉå= póëíÉãÉåI=ïáÉ= òìã=_ÉáëéáÉä= Ñ∏ÇÉê~äÉå= pí~~íÉå\= cΩê= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ=ÇÉê= båíJ

ïáÅâäìåÖ= éçäáíáëÅÜÉê= oÉéê®ëÉåí~íáçå= áå= _~ëÉää~åÇ= áëí= Éë= ëáååîçääI= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë=

cê~ìÉåëíáããêÉÅÜíë=áã=_~ëÉäÄáÉí=áå=ÉáåÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåíÉñí=

òì=ëíÉääÉåK==

=

a~ë= cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=ïìêÇÉ= áå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=NVSU=ÉêêÉáÅÜíI= ~ìÑ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=

bÄÉåÉ=NVTNK=cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄÉê=ëÅÜçå=ëÉáí=ÇÉå=NUTMÉê=

g~ÜêÉå=~âíáî=ÖÉïÉëÉåX=ÇáÉëÉ=®äíÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ï~êÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÑÑÉêÉåòÑÉãáåáëJ

íáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=kÉÄÉå=ÇÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=éê~âíáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=ïáÉ=Éíï~=_áäÇìåÖ=

ãìëëíÉ= Ü®ìÑáÖI= ~ìÅÜ= áå= _~ëÉää~åÇI= ìã= ÉäÉãÉåí~êëíÉ= òáîáäÉ= oÉÅÜíÉ= ÖÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉåI=

âçåâêÉí= ìã= ÇáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíëîçêãìåÇëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ~ääÉ= Éêï~ÅÜëÉåÉå=

===================================================
NN=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=q~åëì=†áääÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=çÇÉê=_Éå~òáê=_Üìííç=áå=m~âáëí~åK=



=
OP

îÉêÜÉáê~íÉíÉå=çÇÉê=äÉÇáÖÉå=cê~ìÉå=ìåíÉê=hìê~íÉä=ÉáåÉë=j~ååÉë=ëíÉääíÉ=EîÖäK=oóíÉê=NVVQFK=

bêëí= êÉä~íáî= ëé®í=ïìêÇÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= cçêÇÉêìåÖÉåI=ïáÉ= àÉåÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= cê~ìÉåï~ÜäJ=

ìåÇ=ëíáããêÉÅÜí=ÉêÜçÄÉåK=eáåòì=âçããí=ÇÉê=~ìÅÜ=~ìë=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÄÉâ~ååíÉ=dê~J

ÄÉå=òïáëÅÜÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=êÉÑçêãÉêáJ

ëÅÜÉå= ìåÇ= âçåëÉêî~íáîÉå= cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåK= aáÉ= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê=

cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=ïìêÇÉ= Éêëí= NVMV=ÖÉÖêΩåÇÉíI= Éáå=sÉêÉáå= ÑΩê=_~ëÉä=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=

NVNSK=fã=çÄÉêÉå=_~ëÉäÄáÉí=â~ã=Éë=Ö~ê=Éêëí=NVOV=òì=ÉáåÉê=dêΩåÇìåÖ=EîÖäK=ÑΩê=_~ëÉää~åÇ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=hìÄäá=NVVO=ìåÇ=jÉóÉê=NVVOFK=k~ÅÜ=ÇÉã=bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖ=ìåíÉêÄäáÉÄ=ÇáÉ=

îçå= ÇÉå= píáããêÉÅÜíëîÉêÄ®åÇÉå= ÉêÜçÑÑíÉ= qçí~äêÉîáëáçå= ÇÉê= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖX= òïáJ

ëÅÜÉå=NVNV=ìåÇ=NVON=ëÅÜÉáíÉêíÉå=ëÉÅÜë=â~åíçå~äÉ=^ÄëíáããìåÖÉå=EtççÇíäá=NVTRW=NOQ=

ìåÇ=NPUKFK=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=rêåÉåÖ®åÖÉ=ï~êÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=jçíáçåÉåNOK=få=ÇÉå=

NVOMÉê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ëçäÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉ=Ç~åå=îÉêëÅÜäÉééí=çÇÉê=ëÅÜìÄä~ÇáëáÉêíK=fã=wìÖÉ=

ÇÉê=ÉêëíÉå=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^ìëëíÉääìåÖ=ÑΩê=cê~ìÉå~êÄÉáí=Ep^cc^F=NVOU=ïìêÇÉå=áåëÖÉJ

ë~ãí= ORMÛMMM=råíÉêëÅÜêáÑíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= cê~ìÉåëíáããêÉÅÜíë= ÖÉë~ããÉäíX=

RÛMMM=Ç~îçå=â~ãÉå=~ìë=ÇÉã=çÄÉêÉå=_~ëÉäÄáÉí=E~ìÅÜ=áã=cçäÖÉåÇÉåW=hìÄäá=NVVOI=ÜáÉê=

NMNFK=aáÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ïìêÇÉå=ÇÉã=_ìåÇÉëê~í=ΩÄÉêÖÉÄÉåI=~ìÑ=ÉáåÉ=báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=

råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=j®ååÉê=~äë=sçäâëáåáíá~íáîÉ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ÄÉïìëëí=îÉêòáÅÜíÉíK==

aáÉ= _~ëÉäÄáÉíÉê= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê= cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí= ÄÉå~ååíÉ= ëáÅÜ= Ó= áã= òìåÉÜãÉåÇ=

ëÅÜïáÉêáÖÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=häáã~=ÇÉê= NVPMÉê= g~ÜêÉ= Ó= áå= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê= cê~ìÉåêÉÅÜíÉ=

ìãI= ìã= ÉáåÉ= ^ëëçòá~íáçå=ãáí= ÇÉå= ÄêáíáëÅÜÉå= pìÑÑê~ÖÉííÉå= òì= îÉêãÉáÇÉåK= páÉ= ï~ê= áå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=j~ëëÉ= ~âíáîX= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖÉë= êìÜíÉ= áÜêÉ= ^êÄÉáí=

Ö~åòK= ^ìÑ= báåÖ~ÄÉå= ~å= _ÉÜ∏êÇÉå=ïìêÇÉ= òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ= ÄÉïìëëí= îÉêòáÅÜíÉíK= hÉååJ

òÉáÅÜåÉåÇ=ï~ê= ÉáåÉ= ÖêçëëÉ= wìêΩÅâÜ~äíìåÖ= áå= ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ^Öáí~íáçåI=ïÉäÅÜÉ= îçê=

~ääÉã=~ìë=sçêíê®ÖÉå=ÄÉëí~åÇK=få=ÇÉå=^ÄëíáããìåÖëà~ÜêÉå=òìã=píáããJ=ìåÇ=t~ÜäêÉÅÜí=

áå=^êãÉåJI= pÅÜìäJ=ìåÇ=háêÅÜÉåë~ÅÜÉå= ENVOSFI= òìã=píáããJ=ìåÇ=t~ÜäêÉÅÜí=~ìÑ= âçãJ

ãìå~äÉê= ìåÇ= â~åíçå~äÉê= bÄÉåÉ= ENVQSI= NVRRF= ï~ê= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖìåÖ= åáÅÜí= ~âíáîK= ^ìë=

ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ãìíäçëI=é~ëëáî=ëçïáÉ=ΩÄÉê~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=ëçòá~äJ

ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=i~åÇê®íÉ=çÇÉê=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=äáåâÉê=m~êíÉáÉå=~âíáîÉêK=aáÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=

ÑΩê= cê~ìÉåêÉÅÜíÉ= _~ëÉää~åÇ= ÄÉëí~åÇ= îçê= ~ääÉã= ~ìë= cê~ìÉå= ÇÉê= jáííÉäëÅÜáÅÜí= ìåÇ=

Âa~ãÉå=ÇÉê= iáÉëí~äÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÊK=aáÉëÉ=ï~êÉå= òìã=qÉáä=ãáí=ÇÉå=éçäáíáëÅÜ=ÄÉëíáãJ

ãÉåÇÉå=hêÉáëÉå=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=âçååíÉå=ΩÄÉê= ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêï~åÇíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑ=mçäáíáâÉê= báåÑäìëë=åÉÜãÉåK=pç=âçååíÉI=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìäÖÉJ

ëÉíòêÉîáëáçå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ë=é~ëëáîÉ=t~ÜäêÉÅÜí=áå=ÇÉê=pÅÜìäéÑäÉÖÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåNP=

ìåÇ= áå= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= ìã= ÉáåÉ= åÉìÉ= h~åíçåëîÉêÑ~ëëìåÖ= Äê~ÅÜíÉ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= Ç~ë=

cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=ÉáåK=aáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=áëí=~ìÅÜ=~ìë=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=ÄÉâ~ååíX=ÇáÉ=

ëÉäÉâíáîÉ= fåíÉÖê~íáçå= ÇáÉëÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= cê~ìÉå= áå= ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí=

â∏ååíÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= Âé~òáÑáòáÉêÉåÇÉå= bÑÑÉâíÊ= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ìÉåëíáããêÉÅÜíëÄÉïÉÖìåÖ=

ÖÉÜ~Äí=Ü~ÄÉå=Ee~êÇãÉáÉê=NVVTFK=^äë=Éë=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=òì=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=

tÉääÉ=îçå=â~åíçå~äÉå=^ÄëíáããìåÖÉå=â~ãI=ïìêÇÉ=Ç~ë=píáããêÉÅÜí=ïáÉÇÉêìã=îÉêïçêJ

ÑÉåI= ÇÉåå= ÇáÉ= ÂÖÉáëíáÖÉ= i~åÇÉëîÉêíÉáÇáÖìåÖÊ= Ü~ííÉ= Ç~ë= íê~ÇáíáçåÉääÉ= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêêçääÉå= îÉêëíÉáåÉêí= ëí~íí= Éë= ~ìÑòìäçÅâÉêåK= NVQS= äÉÜåíÉå= áå= _~ëÉäJpí~Çí=

SOKVB=ìåÇ=áå=_~ëÉäJi~åÇ=TPKRB=ÇÉê=píáããÉåÇÉå=Ç~ë=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=~ÄK=NP=g~ÜêÉ=

ëé®íÉê= â~ã=Éë= òìê=ÉêëíÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ìåJ

ÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖX=k~íáçå~äJ=ìåÇ=pí®åÇÉê~í=Ü~ííÉå=ÉáåÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=òìÖÉJ

ëíáããíK=^ã=NK=cÉÄêì~ê=NVRV=ë~ÖíÉå=SVB=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=kÉáåK=få=ÉáåÉê=ëéÉâí~âìä®êÉå=

===================================================
NO= _áë= NVTM= ï~êÉå= ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ= ΩÄÉê= UM= ëçäÅÜÉ= jçíáçåÉåI= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= îçå= pçòá~äÇÉãçâê~íÉåI=
ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïçêÇÉåI=îÖäK=tççÇíäá=NVTRW=NUK=
NP=cΩê=ÇáÉëÉå=^ÄëÅÜåáíí=hìÄäá=NVVO=ìåÇ=jÉóÉê=NVVOX=ÜáÉêW=hìÄäá=NVVOW=NMNK=



= OQ

ìåÇ= îáÉäÑ~ÅÜ= îÉêìêíÉáäíÉå= ^âíáçå= ëíêÉáâíÉå= Ç~ê~ìÑÜáå= SM= iÉÜêÉêáååÉå=ÇÉë= _~ëäÉê=j®ÇJ

ÅÜÉåÖóãå~ëáìãëK=sáÉäÉ=cê~ìÉå=Ü~í=ÇáÉëÉ=^âíáçå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉÉáåÇêìÅâíI=~ìÅÜ=ëé®íÉêÉ=

i~åÇê®íáååÉåK=pç=Éêï®ÜåíÉ=ÉáåÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=áå=ÉáåÉã=fåíÉêîáÉï=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=

ÇÉê=dÉåÉëÉ=áÜêÉë=éçäáíáëÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåíëW==

ÂråÇ=áÅÜ=Ü~ííÉ=Éáå=pÅÜäΩëëÉäÉêäÉÄåáëK=fÅÜ=ÖáåÖ=~ìÑë=_~ëäÉê=j®ÇÅÜÉåÖóãå~ëáìãI=KKK=Ç~ë=
ïìêÇÉ=^ÑÑÉåâ~ëíÉå=ÖÉå~ååíK=açêí=ï~êÉå=ëç=ÉáåáÖÉ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=îÉêëÅÜêçÄÉåÉ=dóãå~J
ëá~ääÉÜêÉêáååÉåI=~äëç=ëçäÅÜÉ=cê~ìÉåI=ÇáÉ=ëíìÇáÉêí=Ü~ííÉå=áå=ëç=ÑêΩÜÉê=wÉáíK=NVRT=ï~ê=áÅÜ=
áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=hä~ëëÉK=råÇ=Ç~=ïìêÇÉ=xNVRVz=Ç~ë=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=~ÄÖÉäÉÜåíK=fÅÜ=ÖáåÖ=
áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ïáÉ=àÉÇÉå=q~Ö=ìåÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dóãå~ëá~ääÉÜêÉêáååÉå=ÖÉëíêÉáâíK=a~ë=
ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ=ëç=Éíï~ë=c~ëòáåáÉêÉåÇÉë=ìåÇ=qçääÉë=Ó=~äëç=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=ã~ä=ÖÉÑêÉìíI=Ç~ëë=
áÅÜ=ÑêÉá=Ü~ííÉK=^ÄÉê=Ç~ë=ï~ê=Éë=åáÅÜíK=bë=ï~ê=Ç~ë=sÉêÄçíÉåÉI=ï~ë=ëáÉ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=
Ç~ë=páÅÜJ^ìÑäÉÜåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=j®ååÉêå=çÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=j®ååÉêã~ÅÜíK=a~ë=
Ü~í=ãáÅÜ=ëÉÜê=Ñ~ëòáåáÉêíK=a~ë=ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ=Éáå=ëÉÜê=ëé~ååÉåÇÉë=bêäÉÄåáëK=sçå=ÉáåáÖÉå=
ÇáÉëÉê=iÉÜêÉêáååÉå=ïìêÇÉ=áÅÜ=òáÉãäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíI=ÉáåÑ~ÅÜ=îçå=iÉÜêÉêáååÉåI=ÇáÉ=Ç~ëí~åJ
ÇÉå=ìåÇ=îáÉä=táëëÉå=Ü~ííÉåI=Ç~ë=ëáÉ=ìåë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåKÊ=EîÖäK=cìÅÜë=
NVVSW=NRF==

aáÉ=píáããêÉÅÜíëîÉêÉáåáÖìåÖÉå=ã~ÅÜíÉå= ëé®íÉê=ÇÉå=NK=cÉÄêì~ê=òì=ÉáåÉã=dÉÇÉåâí~Ö=

ãáí=c~ÅâÉäìãòΩÖÉå=ìåÇ=sçêíê®ÖÉåK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜíÉë=ïìêÇÉ=áå=

_~ëÉää~åÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÄÉëÅÜäÉìåáÖí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= fåáíá~íáîÉ= òìê= táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ= ÇÉê=

ÄÉáÇÉå= e~äÄâ~åíçåÉK= NVSS= Ü~ííÉå= ÇáÉ= _~ëäÉêáååÉå= Ç~ë= píáããêÉÅÜí= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= Éë=

ÉêëÅÜáÉå=Äáë=áå=âçåëÉêî~íáîÉ=hêÉáëÉ=ÜáåÉáå=~äë=ÂìåÄáääáÖÊ=EìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíFI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=

_~ëäÉêáååÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=_~ëÉäÄáÉíÉêáååÉå=ÇáÉëÉ=ïáÅÜíáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ãáíÄÉëíáãJ

ãÉå=ëçääíÉå=EjÉóÉê=NVVOW=NNQJNOPFK=jáí=ëí~~íëÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=hìêëÉåI=píê~ëëÉå~âíáçåÉå=

ìåÇ=i~åÇê~íëÄÉëìÅÜÉå=ÖáåÖ=ÇáÉ=åÉìÄÉäÉÄíÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=áå=ÇáÉ=

^ÄëíáããìåÖëâ~ãé~ÖåÉK= få= ÇêÉá= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= ^ÄëíáããìåÖÉå= NVSSLSTLSU=

ïìêÇÉ= ÄÉá= ÖÉêáåÖÉê= píáããÄÉíÉáäáÖìåÖ= EòïáëÅÜÉå= OUB= ìåÇ= POBF= Ç~ë= ~ääÖÉãÉáåÉ=

bêï~ÅÜëÉåÉåï~ÜäêÉÅÜí= áåëí~ääáÉêíI= ï~ë= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÖÉêáåÖÉ= rãëíêáííÉåÜÉáí= ÜáåÇÉìíÉí=

EoìÅâëíìÜä=NVVMW=NVT=ìåÇ=OVVJPNRFK==

=

píìÇáÉå= òì= cê~ìÉåëíáããêÉÅÜíëÄÉïÉÖìåÖÉå= òÉáÖÉåNQI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ëáÅÜ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

òïÉáÉê= ^êÖìãÉåí~íáçåëëíê®åÖÉ=ÄÉÇáÉåíÉåI= ìã= áÜêÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= òì= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK= bë=

Ü~åÇÉäíÉ= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ìã= däÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ= dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= aáÑÑÉêÉåò= ìåÇ=

j~íÉêå~äáëãìë= ~åÇÉêÉêëÉáíëK= få= âçåëÉêî~íáîÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= Çì~äáëíáëÅÜÉå=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÄáäÇÉêå=ïìêÇÉå=aáÑÑÉêÉåò~êÖìãÉåíÉ=ëí®êâÉê=ÉáåÖÉëÉíòíI=òK_K=ïìêÇÉ=~êÖìJ

ãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=cê~ìÉå= áå=ÇÉê=mçäáíáâ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉI= ÑΩêëçêÖäáÅÜÉ=ìåÇ=òáîáäáëáÉêÉåÇÉ=cìåâJ

íáçå= ΩÄÉêåÉÜãÉå= â∏ååíÉåK= aáÉëÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ïìêÇÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê=

pÅÜïÉáò= ÉáåÖÉëÉíòíK= pÅÜïáÉêáÖ=Ç~ÄÉá=ï~êI= Ç~ëë= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ= cê~ìÉåÄáäÇÉê= ìåÇ=ÇáÉ=

qÉáäå~ÜãÉ=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=Éáå=táÇÉêëéêìÅÜ=~å=ëáÅÜ=ï~êÉåK=båíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ï~ê=Ç~ë=^âíáçåëêÉéÉêíçáêÉ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

Öêçëë= ï~ê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^åÖëíI= ãáí= âä~êÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= o~ÜãÉå= ~âòÉéíáÉêíÉê=

tÉáÄäáÅÜâÉáí=òì=Ñ~ääÉåK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=píáããêÉÅÜíëÄÉïÉÖìåÖ=áëí=ÖÉéê®Öí=

ÇìêÅÜ= ïÉåáÖ= âçåÑêçåí~íáîÉ= q~âíáâÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉå= ^ééÉääK= báåÉ=

aÉãçåëíê~íáçå=ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ìåÇÉåâÄ~êI=ÉáåÉ=mÉíáíáçå=ÉáåÉ=ìåÖÉÜÉìêÉ=bñéçåáÉJ

êìåÖ=EîÖäK=~ìÅÜ=e~êÇãÉáÉê=OMMSFK=eáåòì=â~ãI=Ç~ëë=ÇáÉ=âçåÑÉëëáçåÉääÉå=ìåÇ=ëéê~ÅÜäáJ

ÅÜÉå=dê®ÄÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=îçå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=

píê~íÉÖáÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉáåëÅÜê®åâíÉåK=aáÉë=áëí=Éáå=c~âíçê=ÇÉê=sÉêò∏ÖÉêìåÖI=ÇÉå=iÉÉ=^åå=

_~å~ëò~â=áå=áÜêÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜíëÄÉïÉÖìåÖ=áå=òïÉá=Ñ∏ÇÉê~äÉå=pí~~J

===================================================
NQ= cΩê= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òì=åÉååÉå=_~å~ëò~â=NVVSI=e~êÇãÉáÉê= NVVT=ìåÇ=sçÉÖÉäá= NVVTK=wìã=
Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëáÉÜÉ=_~Ä=Éí=~äK=OMMS=ãáí=ïÉáíÉêÉå=eáåïÉáëÉåK=



=
OR

íÉåI=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=rp^I=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~íK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖÉä~åÖ=Éë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò= åáÅÜíI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= cçêÇÉêìåÖ= ãáí= ÇÉê= péê~ÅÜÉ= ìåÇ= ^êÖìãÉåí~íáçå= ~åÇÉêÉê=

oÉÑçêãÄÉïÉÖìåÖÉå= òì= îÉêÄáåÇÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= òì= ëí®êâÉåK= fã= êÉä~íáî= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=

dÉëÉíòÖÉÄìåÖëéêçòÉëë= ëÉá= Éë= ÇÉå= pÅÜïÉáòÉêáååÉå= òìÇÉã= ëÅÜïÉê= ÖÉÑ~ääÉåI= fãéìäëÉ=

ÉáåòìÄêáåÖÉåK=açÅÜ=åìíòíÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=q~âíáâÉå=ìåÇ=dÉäÉÖÉåÜÉáíëÑÉåëíÉê=åáÅÜíI=çÄïçÜä=

ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ï~êÉå=âçåÑêçåí~J

íáîÉ=q~âíáâÉå=ïáÉ=aÉãçåëíê~íáçåÉå=ìåÇ=m~ê~ÇÉå=ëÉäíÉå=EçÄïçÜä=ëáÉ=áå=ÉáåáÖÉå=h~åíçJ

åÉå=Ç~ë=t~ÜäJ=ìåÇ=píáããêÉÅÜí=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉåFK=bë=ïìêÇÉå=â~ìã=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêJ

åçããÉåI= oÉÖáçå~äÖêìééÉå= áå= âçåëÉêî~íáîÉå= dÉÖÉåÇÉå= òì= ÖêΩåÇÉå= ìåÇ= Éë= ïìêÇÉ=

âÉáåÉ= ÉáåòáÖÉ= sçäâëáåáíá~íáîÉ= òìã= cê~ìÉåï~ÜäJ= ìåÇ= ëíáããêÉÅÜí= ÉáåÖÉêÉáÅÜíI= çÄïçÜä=

ÇáÉë= éêçÄäÉãäçë= ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉïÉëÉå= ï®êÉK= aáÉ= ^âíáîáëífååÉå= ÄÉåìíòíÉå= ~äëç= ÄÉïìëëí=

ÉáåáÖÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=q~âíáâÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉë=âçåíê~éêçÇìâíáî=ï®êÉ=

ìåÇ=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=j®ååÉê=~ÄëÅÜêÉÅâÉå=â∏ååíÉK=a~ãáí=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=ëç=ã~åÅÜÉ=

e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ìåå∏íáÖÉêïÉáëÉ=îÉêÖÉÄÉåW==

ÂaáÉ=_ÉäÉÖÉ=òÉáÖÉå=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖÉå=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ÇáÉ=
ïáêâäáÅÜÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíëëíêìâíìê=êÉÑäÉâíáÉêÉåK=hçåÑêçåí~íáîÉ=q~âíáâÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëíÉJ
ÜÉå=ãáí=bêÑçäÖI=åáÅÜí=ãáí=jáëëÉêÑçäÖI=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖKÊ=E_~å~ëò~â=NVVSW=ONTF=

aáÉ=ΩÄÉê~ìë=ëí~êâÉ=hçåëÉåëçêáÉåíáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hìäíìê=â~åå=ëáÅÜ=~äëç=ïáÉ=áå=

ÇáÉëÉã= c~ää= ÜÉããÉåÇ= ~ìÑ= Ç~ë= bêÜÉÄÉå= åÉìÉê= éçäáíáëÅÜÉê= cçêÇÉêìåÖÉå= ~ìëïáêâÉåK=

p~ÄáåÉ=hìÄäá=ENVVOW=NMMF=Ü~í=Ç~ë=_~ëÉäÄáÉí=áã=hçåíê~ëí=òì=_~ëÉä=~äë=ÂëíÉáåáÖÉå=_çÇÉåÊ=

ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíI=ïç= ÇáÉ= pí®ÇíÉêáååÉå= ÉáåÉ= sçêÄáäÇêçääÉ= ÑΩê= ÇáÉ= píáããêÉÅÜíëÄÉïÉÖìåÖ=

Éáåå~ÜãÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= áÇÉÉääÉ= ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉ= pí~êíÜáäÑÉ= Ö~ÄÉåK= aáÉ= _~ëÉäÄáÉíÉêáååÉå=

ëÉáÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉê= ìåÇ= ~ìÅÜ= ò∏ÖÉêäáÅÜÉê= ÖÉïÉëÉåK= aáÉ= cê~ìÉå= ~ìë=

ÇÉã=çÄÉêÉå=h~åíçåëíÉáä=Ü®ííÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~äë=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_~ëÉäÄáÉíÉêáååÉå=ÖÉëÉJ

ÜÉåK= aáÉëÉ=jÉêâã~äÉ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉå= Éêëí~ìåäáÅÜ= Öìí= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= ÇÉê= ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ=òì=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉêàÉåáÖÉå=áå=ÇÉå=rp^W=

ÜáÉê=ÇáÉ=ò∏ÖÉêäáÅÜÉå=pÅÜïÉáòÉêáååÉå=ÄòïK=_~ëÉäÄáÉíÉêáååÉåI=Ççêí=ÇáÉ=çÑÑÉåëáîÉêÉå=^ãÉJ

êáâ~åÉêáååÉå= ìåÇ= _~ëäÉêáååÉåX= ÜáÉê= ÇáÉ= Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉå= sÉêÉáåëÑê~ìÉåI= Ççêí= ÇáÉ= êÉáJ

ÅÜÉå=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=ëéÉåÇ~ÄäÉå=^âíáîáëíáååÉåK==

=

páÉÜí=ã~å=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=cê~ìÉåï~ÜäJ=ìåÇ=ëíáããêÉÅÜí=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=Öê∏ëëÉêÉå=

aÉãçâê~íáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉëI=ëç=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rãÄêΩÅÜÉ=Ó=ëÉáÉå=

Éë= pí~~íÉåÄáäÇìåÖÉåI= hêáÉÖÉ= çÇÉê= oÉîçäìíáçåÉå= áããÉê= ~ìÅÜ=dÉäÉÖÉåÜÉáíëÑÉåëíÉê= ÑΩê=

Ç~ë= cê~ìÉåï~ÜäêÉÅÜí= ÖÉïÉëÉå= ëáåÇK= aáÉëÉ= éçäáíáëÅÜÉå= dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÑÉÜäíÉå= ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=^ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ï~êÉå=áå=ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=àÉÇçÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=báåJ

ÑäΩëëÉ= ïÉëÉåíäáÅÜ= EïáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= k~ÅÜòΩÖäÉêëí~~íÉåI= ïáÉ= òK_K= mçêíìÖ~äI= dêáÉJ

ÅÜÉåä~åÇI= iáÉÅÜíÉåëíÉáåFW= NVSP= ï~ê= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= ÇÉã= bìêçé~ê~í= ÄÉáÖÉíêÉíÉåI= ÇçÅÜ=

çÜåÉ=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=hçåîÉåíáçå=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ìåÇ=dêìåÇÑêÉáÜÉáJ

íÉå= EbjohF= òì=ìåíÉêòÉáÅÜåÉåK=NVSU=ÉãéÑ~Üä=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=ÇáÉ=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ãáí=

ÉáåÉã=sçêÄÉÜ~äí=òì=ÖäÉáÅÜÉå=oÉÅÜíÉå=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~ååK=aáÉëÉã=båíëÅÜÉáÇ=ÑçäÖíÉå=

Éêëíã~äë= ÖêçëëÉ= ìåÇ=ïΩíÉåÇÉ= mêçíÉëíÉK= ^ã= NK=j®êò= NVSV=ã~êëÅÜáÉêíÉå= RMMM=jÉåJ

ëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇÉëéä~íò=áå=_ÉêåI=ìã=ëçÑçêíáÖÉ=ÖäÉáÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=ÑΩê=cê~ìÉå=ìåÇ=j®åJ

åÉê=òì= ÑçêÇÉêåK=aáÉ=åÉìÉ=cê~ìÉåÄÉÑêÉáìåÖëÄÉïÉÖìåÖ=âêáíáëáÉêíÉ=ÇáÉ=®äíÉêÉå=cê~ìÉåçêJ

Ö~åáë~íáçåÉå= ÑΩê= áÜêÉ= êÉÑçêãáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉÑÉåëáîÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ìåÇ= ëí∏êíÉ= Ö~ê= áÜêÉ=

wìë~ããÉåâΩåÑíÉK= fã= lâíçÄÉê= NVSV= ÄäçÅâáÉêíÉ= ÇÉê= pí®åÇÉê~í= ÇáÉ= o~íáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê=

bjoh=àìëí=áå=ÇÉã=jçãÉåíI=áå=ÇÉã=ÇÉê=bìêçé~ê~í=ëáÖå~äáëáÉêíÉI=Ç~ëë=Éê=ÉáåÉå=sçêÄÉÜ~äí=

ÖÉÖÉå=ÖäÉáÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=åáÅÜí=~âòÉéíáÉêÉå=ïΩêÇÉK= fã=aÉòÉãÄÉê=Éêâä®êíÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=



= OS

ëÉáåÉå= tìåëÅÜI= Ç~ë= cê~ìÉåï~ÜäJ= ìåÇ= ëíáããêÉÅÜí= ÉáåòìÑΩÜêÉå= ìåÇ= ~ã= TK= cÉÄêì~ê=

NVTN=ëíáããíÉå=ÇÉã=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=j®ååÉê=òìK==

q~ÄÉääÉ=PW=^ÄëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=áã=h~åíçå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=

g~Üê= sçêä~ÖÉ= bêÖÉÄåáë=

NVOS= píáããJ=ìåÇ=t~ÜäêÉÅÜí=áå=pÅÜìäJI=háêÅÜÉåJ=ìåÇ=^êãÉåë~ÅÜÉå= RNKPB=kÉáå=

NVQS= píáããJ=ìåÇ=t~ÜäêÉÅÜí=áå=h~åíçåëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= TPKRB=kÉáå=

NVRR= píìÑÉåïÉáëÉ=báåÑΩÜêìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=cê~ìÉåêÉÅÜíÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=ÇÉê=
dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=Ejçíáçå=ÇÉê=pm=ìåÇ=sçêä~ÖÉ=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉëF=

RSKPB=kÉáå=

NVSS= sÉêÑ~ëëìåÖëêÉîáëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëíìÑÉåïÉáëÉ=báåÑΩÜêìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=
cê~ìÉåêÉÅÜíÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖÉ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=Ejçíáçå=pmF=

RTKPB=g~=

NVST= sÉêÑ~ëëìåÖë~êíáâÉä=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=píáããJ=ìåÇ=t~ÜäêÉÅÜíë=~ìÑ=
ÇÉã=tÉÖ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=

SPKVB=g~=

NVSU= píáããJ=ìåÇ=t~ÜäêÉÅÜí=áå=â~åíçå~äÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= SUKNB=g~=

NVTM= píáããJ=ìåÇ=t~ÜäêÉÅÜí=áå=dÉãÉáåÇÉ~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= UNKNB=g~=

nìÉääÉW=hìÄäá=NVVOW=NNO=

=

få=_~ëÉää~åÇ=â~åå=ã~å=ÇáÉ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖëáåáíá~íáîÉ= ~äë=ïáÅÜíáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉäÉJ

ÖÉåÜÉáí= ëÉÜÉåK=táÉ=Éêï®ÜåíI= ëÅÜáÉå=Éë=ÂìåÄáääáÖÊI=_~ëÉäÄáÉíÉêáååÉå= áã=dÉÖÉåë~íò=òì=

_~ëäÉêáååÉå= åáÅÜí= ëíáããÉå= òì= ä~ëëÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ïìêÇÉ= Ç~ë= cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=

~ÄÉê=~ìÅÜ=áåëíêìãÉåí~äáëáÉêíW=tÉê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ï~êI=ï~ê=ÑΩê=Ç~ë=cê~ìJ

ÉåëíáããêÉÅÜíI=ìã=ãáí=ÇÉå=~åíáòáéáÉêíÉå=píáããÉå=ÇÉê=_~ëÉäÄáÉíÉêáååÉå=ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=òì=

c~ää=òì=ÄêáåÖÉå=Ó=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=EîÖäK=jÉóÉê=NVVOFNRK=pçäÅÜÉ=í~âíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=

Ö~Ä=Éë=ëçïçÜä=áå=ãÉÜêÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉå=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=bÄÉåÉW=

NVTN= ëÉá= Ç~ë= cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= âçåëÉåëÑ®ÜáÖ= ÖÉïÉëÉåI= ëç= páÄóääÉ=

e~êÇãÉáÉêI= ïÉáä= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ΩêÖÉêäáÅÜÉå= îçå= âçåëÉêî~íáîÉå=t®ÜäÉêáååÉåëíáããÉå= ÉáåÉ=

oÉëí~ÄáäáëáÉêìåÖ=îÉêëéê~ÅÜÉåK=få=ãÉÜêÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉå=ïìêÇÉ=®ÜåäáÅÜ=~êÖìJ

ãÉåíáÉêíI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä= áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ìåÇ=áå=mçäÉå=EîÖäK=cìÅÜë=OMMSFK=aÉê=

j~êëÅÜ=~ìÑ=_Éêå=NVSV=ìåÇ=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉÑêÉáìåÖëÄÉïÉÖìåÖ=îÉêÇÉìíäáJ

ÅÜÉå=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éë=çÜåÉ=ê~Çáâ~äÉêÉå=aêìÅâ=îçå=ìåíÉå=åáÅÜí=òìã=bêÑçäÖ=ÖÉâçãJ

ãÉå=ï®êÉW=kÉìÉ=oÉÅÜíÉ=ÉêÑçêÇÉêå=~ìÅÜ=åÉìÉ=tÉêíÉ=ìåÇ=kçêãÉå=ìåÇ=Éáå=âä~êÉë=báåJ

ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíÉK==

===================================================
NR= oìÉÇá= bééäÉ= ENVVUW= QTTF= ëáÉÜí= ~äë= bêÄÉ= ÇÉê= _ÉïÉÖìåÖ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ= ~ìÅÜ= ÖΩåëíáÖÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=ëçòá~äÉ=_ÉïÉÖìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=fÇÉåíáí®íëÑê~ÖÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=êΩÅâíÉåK=
pç= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= _ÉïÉÖìåÖ= ÉáåÉêëÉáíë= ÉáåÉ= ÖÉëí®êâíÉ= hçääÉâíáîáí®í= ìåÇ= fÇÉåíáí®í= ÇÉë= _~ëÉäÄáÉíë= ÜáåíÉêä~ëëÉåK=
^åÇÉêÉêëÉáíë= ëÉáÉå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= ìåÇ= ~ìëëÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= ^âíáçåëÑçêãÉå= ãáíÉáå~åÇÉê= âçãÄáåáÉêí=
ïçêÇÉå= ìåÇ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉI= äçâ~ä= îÉê~åâÉêíÉ= lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïçêÇÉåK= wìÇÉã= ëÉá= ÇáÉ=
_ÉïÉÖìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖ= ìåÇ= Ç~ë= bêäÉÄåáëI= Ç~ëë= ëáÅÜ= båÖ~ÖÉãÉåí= äçÜåíI= áã= éçäáíáëÅÜJâìäíìêÉääÉå= _ÉïìëëíëÉáå=
ÉêÜ~äíÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåK=aáÉë=Ü®ííÉ=ÑΩê=ëé®íÉêÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=Â~ÄêìÑÄ~êÊ=ÄÉêÉáí=ÖÉäÉÖÉåK==



=
OT

P= aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå=~ìÑ=
â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=îçå=NVTN=Ó=OMMT=

PKN= i~åÇê~íNS=

PKNKN= aáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=m~êíÉáÉå=

fã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëáåÇ=áå=_~ëÉää~åÇ=ÇáÉ=cê~ÖãÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=aóå~ãáâ=

ÇÉë= m~êíÉáÉåëóëíÉãë= êÉä~íáî= ÜçÅÜ= Ei~ÇåÉê= OMMPW= NTFK= wïáëÅÜÉå=NVTN=ìåÇ=OMMT= ÉåíJ

ïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~êíÉáëí®êâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=j~åÇ~íëîÉêíÉáäìåÖ=áã=i~åÇê~í=ïáÉ=ÑçäÖíW==

=

q~ÄÉääÉ=QW=j~åÇ~íëîÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=m~êíÉáÉå=áã=i~åÇê~íI=NVTN=Ó=OMMT=

m~êíÉá= NVTN= NVTR= NVTV= NVUP= NVUT= NVVN= NVVR= NVVV= OMMP= OMMT=

cam= OP= OQ= OR= OQ= OP= OQ= OR= OO= NV= OM=

`sm= NO= NO= NO= NP= NO= NP= NP= NO= NN= NN=

pm= OP= OQ= OT= OP= ON= ON= OQ= OR= OR= OO=

psm= NM= U= U= V= V= V= NN= NQ= OM= ON=

im= = = N= P= = = = = = =

iÇr= S= R= O= P= N= = = = = =

bsm= O= O= O= Q= Q= Q= Q= P= P= Q=

mçÅÜ= = O= P= Q= = = = = = =

dêΩåÉ= = = = = NM= U= S= R= U= NN=

pa= P= P= = N= Q= R= T= V= Q= N=

§ÄêáÖÉ= N= = = = = = = = = =

qçí~ä= UM= UM= UM= UQ= UQ= UQ= VM= VM= VM= VM=

nìÉääÉW=i~ÇåÉê=OMMPW=RUÑK=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâ~åòäÉáK=

=

===================================================
NS=báåÉ=Öìí=äÉëÄ~êÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÄáÉíÉå=líí=ìåÇ=píìÅâá=NVVSK=



= OU

q~ÄÉääÉ=RW=t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=m~êíÉáÉå=ÄÉá=i~åÇê~íëï~ÜäÉå=NVTN=Ó=OMMT=

m~êíÉá= NVTR= NVTV= NVUP= NVUT= NVVN= NVVR= NVVV= OMMP= OMMT=

cam= OSKR= OTKU= OS= OQKR= ORKS= OSKO= OPKS= ONKP= OMKV=

`sm= NOKS= NPKN= NRKS= NPKR= NQKN= NQ= NP= NNKP= NOKN=

pm= OSKQ= OVKU= ORKV= OQKN= OOKS= OPKT= OQKU= ORKV= OOKV=

psm= NOKT= NOKP= NMKU= NMKQ= NNKT= NNKT= NRKV= ONKU= OOKR=

im= M= NKS= PKQ= NKQ= M= M= M= M= M=

iÇr= TKO= QKQ= PKT= PKP= NKP= MKV= M= M= M=

bsm= RKS= QKP= RKS= RKS= QKQ= R= R= QKT= RKS=

mÇ^= NKN= MKV= MKO= M= M= M= M= M= M=

mçÅÜLdêΩåÉ= PKR= QKU= SKV= NOKR= NNKN= UKQ= TKN= VKQ= NOKN=

k^Lpa= QKR= NKN= NKV= QKT= TKP= UKS= NMKS= RKS= PKR=

§ÄêáÖÉ= M= M= M= M= O= NKR= M= M= MKP=

qçí~ä= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM=

nìÉääÉW=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâ~åòäÉáI=ïïïKÄ~ëÉää~åÇKÅÜLÇçÅëLé~êäJäâLäê|ï~ÜäÉåLëí~ÉêâÉåTRKÜíãI=îÉêÑΩÖÄ~ê=
~ã=NRK=kçîÉãÄÉê=OMMTI=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉ=oìåÇìåÖëÇáÑÑÉêÉåòÉåK=

=

káÅÜí= åìê= ÇáÉ= pí®êâÉå= ÉáåòÉäåÉê= m~êíÉáÉå= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=

îçå=_ÉÇÉìíìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ÇáÉ= pí®êâÉ=ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=éçäáíáëÅÜÉå= i~ÖÉêK= få=^åäÉÜJ

åìåÖ=~å=i~ÇåÉê= EOMMPW=OSÑKF=ïìêÇÉå=ÇáÉ=t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáäÉ= áå=_~ëÉää~åÇ= ÑΩê=ÇáÉ=

i~ÖÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíK=^ääÉ=ÇêÉá=i~ÖÉê=äáÉÖÉå=òìê=wÉáí=êÉä~íáî=ÇáÅÜí=ÄÉáÉáå~åÇÉêK=a~ë=äáåâÉ=ìåÇ=

Ç~ë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=i~ÖÉê=âçããÉå=~ìÑ=Éáå=aêáííÉäI=Ç~ë=êÉÅÜíÉ=i~ÖÉê=~ìÑ=Éáå=ÖìíÉë=sáÉêíÉäK=

pÉáåÉ=^åíÉáäÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=îÉêÇçééÉäí=ìåÇ=äáÉÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=

å~íáçå~äÉå=qêÉåÇK=a~ë= äáåâÉ=i~ÖÉê=ïìÅÜë=ÄÉêÉáíë= áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=NVTMÉê= g~ÜêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

PMBJj~êâÉ=ìåÇ= áëí=Ç~ãáí= ëí®êâÉê=~äë= áã=å~íáçå~äÉå=aìêÅÜëÅÜåáííK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáäÉ= îçå= cam= ìåÇ= `sm= áëí= ïÉåáÖÉê= Çê~ã~íáëÅÜ= ~äë= áã= ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=ïç=ëáÉ=îçå=âå~éé=SMB=~ìÑ=Öìí=QRB=~Äë~åâÉåK==

cçäÖÉåÇÉ=w~ÜäÉå=òÉáÖÉå=åçÅÜã~äë=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉ=mçä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉë=_~ëÉäÄáÉíÉê=m~êíÉáÉåJ

ëóëíÉãëNTK==

^ÄÄáäÇìåÖ=PW=t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=i~ÖÉê=NVTR=Ó=OMMTNU=

===================================================
NT=^åÇêÉ~ë=i~ÇåÉê=EOMMPW=OUJPNF=Ü~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=cê~ÖãÉåíáÉêìåÖI=sçä~íáäáí®íI=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ìåÇ=
mçä~êáëáÉêìåÖ= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáäÉ= ÑΩåÑ= qóéÉå= â~åíçå~äÉê= m~êíÉáÉåëóëíÉãÉ=
ÜÉê~ìëÖÉëÅÜ®äíK=_~ëÉää~åÇ=ÖÉÜ∏êí=ÇÉãå~ÅÜ=òìê=dêìééÉ=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉê=h~åíçåÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòI=ÇáÉ=Éáå=
sáÉêé~êíÉáÉåëóëíÉã=ãáí=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=psm=Ü~ÄÉåI=îÖäK=~ìÅÜ=s~ííÉê=OMMOW=NVUJOMP=ãáí=åìê=ÇêÉá=qóéÉåK=
NU= báÖÉåÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå= å~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= i~åÇÉëâ~åòäÉáI= ïïïKÄ~ëÉää~åÇKÅÜLÇçÅëLé~êäJ
äâLäê|ï~ÜäÉåLëí~ÉêâÉåTRKÜíãI=îÉêÑΩÖÄ~ê=~ã=NRK=kçîÉãÄÉê=OMMTK=

Wählerstimmenanteile der politischen Lager 1975 -  2007
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linkes Lager: SP und Grüne rechtes Lager: SVP, SD, FP FDP und CVP



=
OV

PKNKO= aáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=^äíÉê=

pÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉåï~ÜäêÉÅÜíë=ëíáÉÖ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä= áã=i~åÇê~í= ä~åÖë~ã=

ìåÇ=Ñ~ëí=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~åK=OMMT=ÄÉíêìÖ=Éê=PRKSBK=fã=sÉêä~ìÑ=ÉáåÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=

ëíÉáÖí=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=òìãÉáëí=~åI=Ç~=ÄÉá=oΩÅâíêáííÉå=Ü®ìÑáÖ=cê~ìÉå=å~ÅÜêΩÅâÉåK==
=

^ÄÄáäÇìåÖ=QW=cê~ìÉåJ=ìåÇ=j®ååÉê~åíÉáä=áã=i~åÇê~í=NVTN=Ó=OMMT=EpíáÅÜí~ÖW=t~Üäí~ÖF=

=
nìÉääÉW=ïïïKÄ~ëÉää~åÇKÅÜLÇçÅëLé~êäJäâLäê|ï~ÜäÉåLÑê~ìÉåKÜíãK=gÉïÉáäë=_ÉÖáåå=ÇÉê=iÉÖáëä~íìêK=_áë=NVUN=Ö~Ä=Éë=
UM=j~åÇ~íÉI=Ç~å~ÅÜ=UQK=jáí=ÇÉã=^åëÅÜäìëë=ÇÉë=i~ìÑÉåí~äë=ëáåÇ=Éë=ëÉáí=NVVQ=VM=j~åÇ~íÉK=

a~ë=aìêÅÜëÅÜåáííë~äíÉê=ÇÉê=i~åÇê®íáååÉå=ìåÇ=i~åÇê®íÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=åáÅÜíK=wïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉå=ëÅÜï~åâí=Éë=áããÉê=ïáÉÇÉê=òïáëÅÜÉå=QR=ìåÇ=RM=g~ÜêÉåK=

a~ë= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= báåíêáííë~äíÉê= ÄÉáã= Éêëíã~äáÖÉå=dÉïáåå= ÉáåÉë= i~åÇê~íëã~åÇ~íë=

áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉå=ÜáåïÉÖ=áå=Éíï~=âçåëí~åíK=bë=äáÉÖí=àÉïÉáäë=ìã=jáííÉ=QMK=

cê~ìÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=Öêçëëç=ãçÇç=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=àΩåÖÉê=E^ìëå~ÜãÉ=OMMPFI=ìåÇ=áÜê=^äíÉêëJ

ëéÉâíêìã=áëí=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉêK==

=
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= PM

^ÄÄáäÇìåÖ=RW=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=báåíêáííë~äíÉê=áå=ÇÉå=i~åÇê~í=NVTN=Ó=OMMTNV==

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

fåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= mçäáíáâ= ï~ê= ìåÇ= áëí= çÑÑÉåÄ~ê= ÉáåÉ= p~ÅÜÉ= ÇÉê=ãáííäÉêÉå=dÉåÉê~íáçåK=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê= gìåÖÉåI=~äëç=ÇÉê=ìåíÉê=PMJà®ÜêáÖÉåI=ï~ê=åáÉ=Öê∏ëëÉê=~äë=UB= EOMMPLMT=

ëáÉÄÉå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉI=NVTRLTV=ëÉÅÜë=^ÄÖÉçêÇåÉíÉFK==

=

q~ÄÉääÉ=SW=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=w~Üä=ÇÉê=̂ ãíëéÉêáçÇÉå=å~ÅÜ=báåíêáííë~äíÉê=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíI=

NVTN=Ó=OMMT=

báåíêáííë~äíÉê= ^ãíëéÉêáçÇÉå=cê~ìÉå= ^ãíëéÉêáçÇÉå=j®ååÉê= ^ãíëéÉêáçÇÉå=~ääÉ=

NUJPM=g~ÜêÉ= NKO=ESF= NKV=EORF= NKU=Ek=Z=PNF=

PNJQM=g~ÜêÉ= NKV=EPNF= OKN=ETPF= OKM=Ek=Z=NMQF=

QNJRM=g~ÜêÉ= OKN=ERMF= OKO=ENOSF= OKO=Ek=Z=NTSF=

RNJSM=g~ÜêÉ= NKU=EOMF= NKV=EUNF= NKU=Ek=Z=NMNF=

®äíÉê=~äë=SM= Ô= NKP=EONF= NKP=Ek=Z=ONF=

dÉë~ãí= NKV=ENMTF= OKM=EPOSF= OKM=Ek=Z=QPPF=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

gΩåÖÉêÉ=cê~ìÉåI=ÇáÉ=îçê=PM=áå=ÇÉå=i~åÇê~í=âçããÉåI=ÄäÉáÄÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=~ã=âΩêJ

òÉëíÉå=áã=m~êä~ãÉåíI=ÖÉÑçäÖí=îçå=ÇÉå=®äíÉêÉå=eÉêêÉåI=ÇáÉ=ãáí=ΩÄÉê=SM=g~ÜêÉå=áÜê=j~åJ

Ç~í=~åíêÉíÉåK==

=

oÉä~íáî= îáÉäÉ= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉ= ï~êÉå= çÇÉê= ëáåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÉáåÉã= dÉãÉáåÇÉê~í= Ó= àÉ= å~ÅÜ=

iÉÖáëä~íìê= òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=âå~ééÉå=sáÉêíÉä=ìåÇ=Öìí=PMBK=aáÉëÉ=mÉêëçåÉå= ëáåÇ=Éíï~=

òïÉá=g~ÜêÉ=®äíÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉê=âçããìå~äÉå=bñÉâìíáîÉ=~åÖÉJ

Ü∏êíÉåK= ^åÇÉêë= ~äë= áå= ÇÉå= dÉãÉáåÇÉê®íÉå= EëKìKF= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= cê~ìÉå= ìåÇ=

j®ååÉê= ~ìÅÜ= åáÅÜí= áå= áÜêÉê= ^ãíëÇ~ìÉêX= i~åÇê®íáååÉå= Ü~ÄÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= NKV=

iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉåI=j®ååÉê=OI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉá=NKVS=äáÉÖíK==

===================================================
NV= a~ë= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= báåíêáííë~äíÉê= ÇÉê= j®ååÉê= äáÉÖí= Éíï~ë= íáÉÑÉêI= Ç~= ÉáåáÖÉ= i~åÇê®íÉ= ÄÉêÉáíë= îçê= NVTN=
^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=ï~êÉåK=

Durchschnittliches Eintrittsalter nach Geschlecht 1971 -  2007

48,9

46,2

41,3

46,6
45,5

43,6

50,3

42,9

39 38,4 38,9

42,9
43,8

49,9

46
45,2

45,4

43,4

46,7

44,1

35

40

45

50

55

1971 1975 1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003 2007

Mann Frau



=
PN

^ÄÄáäÇìåÖ=SW=dÉï®ÜäíÉ=i~åÇê®íáååÉå=å~ÅÜ=m~êíÉá=NVTN=Ó=OMMT=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=

nìÉääÉW=^ãíëâ~äÉåÇÉê=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíK=káÅÜí=áããÉê=ëí~åÇ=Éáå=^ãíëâ~äÉåÇÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=òì=
_ÉÖáåå=ÇÉê=iÉÖáëä~íìê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇÉëïÉÖÉå=ÖáÄí=Éë=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=òì=^ÄÄáäÇìåÖ=QK=bêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=
ëíÉáÖí=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=ÇìêÅÜ=oΩÅâíêáííÉ=ìåÇ=k~ÅÜêΩÅâÉêáååÉå=áã=i~ìÑÉ=ÉáåÉê=iÉÖáëä~íìê=~åK==

=

aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=i~åÇê®íáååÉå=ìåÇ=i~åÇê®íÉå=å~ÅÜ=m~êíÉá= áëí= ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=

aáÉë=áëí=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åíÉáäÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=~å=ÇÉå=

h~åÇáÇ~íìêÉåI= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÖìíÉ= iáëíÉåéä~íòáÉêìåÖ= ìåÇ= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

t~ÜäÅÜ~åÅÉåK=pÉáí=ÇÉå=NVVMÉê= g~ÜêÉå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=qÉåÇÉåòI=cê~ìÉå=Éáå=ïÉåáÖ=ÄÉëëÉê=

~ìÑ=ÇÉå=çÄÉêëíÉå=iáëíÉåéä®íòÉå=~ìÑòìÑΩÜêÉå=~äë=j®ååÉêI=ÇKÜK=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=òì=

áÜêÉã=dÉë~ãí~åíÉáä=~å=ÇÉå=h~åÇáÇ~íìêÉåK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=éçäáíáJ

ëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=òì=Âcê~ìÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâÊ=Ó=å~ÅÜ=ÇÉê=káÅÜíï~Üä=îçå=`Üêáëíá~åÉ=_êìåJ

åÉê= áå=ÇÉå=_ìåÇÉëê~í=NVVP=Ó= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå= ëÉáåK=a~îçê=ïìêÇÉå=~ìÅÜ= áã=_~ëÉäÄáÉí=

cê~ìÉå=Ü®ìÑáÖ=Ñ~ëí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=ÜáåíÉêÉå=iáëíÉåéä®íòÉå=çÇÉê=~äë=iáëíÉåÑΩääÉêáååÉå=åçãáJ

åáÉêíK==

=

q~ÄÉääÉ=TW=^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=i~åÇê®íáååÉå=áå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=áå=mêçòÉåí=

= NVTN= NVTR= NVTV= NVUP= NVUT= NVVN= NVVR= NVVV= OMMP= OMMT=

cam= QKO= NSKT= NSKM= QKO= UKT= OOKO= OPKN= QPKR= PSKU= QTKS=

pm= NPKM= OVKO= OOKO= NUKO= PNKS= SNKV= QNKT= QQKM= QMKM= QMKV=

psm= M= M= M= M= M= M= NMKM= PMKV= ONKN= NRKU=

bsm= M= M= M= RM= PPKP= SMKM= RM= PPKP= PPKP= OR=

`sm= M= UKP= UKP= NRKQ= UKP= M= TKT= ORKM= PPKP= RM=

mlLdêΩåÉ= = RMKM= SSKT= QMKM= RMKM= OUKT= RMKM= QMKM= PTKR= OTKP=

iÇr= M= OMKM= PPKP= PPKP= RMKM= M= = = = =

k^Lpa= M= M= M= M= M= M= M= NNKN= OMKM= =

dÉë~ãí= RKM= NTKR= NTKR= NQKP= OMKO= OSKT= ORKS= PRKS= PPKP= PRKS=

nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=^ãíëâ~äÉåÇÉêå=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíI=îÖäK=^åãÉêâìåÖ=òì=
^ÄÄáäÇìåÖ=SK=

=

t~ÜäÅÜ~åÅÉå=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=

aáÉ=h~åÇáÇ~íáååÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=pm=ìåÇ=ÇÉê=dêΩåÉå=ï~êÉå=ëÅÜçå=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=

ÜçÅÜK=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=é~êíÉááåíÉêåÉ=nìçíÉåÄÉëÅÜäΩëëÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=jáåÇÉëíéê®ëÉåò=ÉáåÉë=

1

4

4

1

3

6

6

10

7

10

3

7

6

4

6

13

10

11

10

9

1

4

4

3

2

1

3

2

1

1

1

1

1

2

1

1

3

4

6

1

2

2

5

2

3

2

3

3

1

1

0

1

1

1

1

0 5 10 15 20 25 30 35

1971

1979

1987

1995

2003

FDP SP SVP EVP CVP Grüne SD LdU



= PO

dÉëÅÜäÉÅÜíë=åáÅÜí=åìê=áå=m~êíÉáÖêÉãáÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=t~ÜääáëíÉå=êÉÖÉäåK=aáÉ=ÄΩêJ

ÖÉêäáÅÜÉå= m~êíÉáÉå= ÑçäÖíÉå= ãáí= sÉêëé®íìåÖ= ëÉáí= ÇÉå= NVVMÉê= g~ÜêÉåI= çÜåÉ= ~ääÉêÇáåÖë=

îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=é~êíÉááåíÉêåÉ=nìçíÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=òì=Ü~ÄÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=

cê~ìÉå~åíÉáäÉ= ~ÄÉê= ÄÉá= Öìí= ÉáåÉã= aêáííÉä= ëí~ÄáäáëáÉêíK= OMMP= ï~êÉå= PRBI= OMMS= PTB=

cê~ìÉå=~ìÑ=ÇÉå=iáëíÉåK=fã=wÉáíîÉêÖäÉáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=åÉìÉêäáÅÜÉ=^åëíáÉÖ=îçê=

~ääÉã= ~ìÑ= ÇáÉ= kçãáåáÉêìåÖ= îçå= h~åÇáÇ~íáååÉå= ÄÉá= pm= ìåÇ= `sm= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå= áëíI=

ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=cam=ëí~ÖåáÉêí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=psm=íÉåÇÉåòáÉää=ëáåâíK=

=

q~ÄÉääÉ=UW=h~åÇáÇ~íáååÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=m~êíÉáÉå=áå=mêçòÉåí=NVTN=Ó=OMMT=

= NVTN= NVTR= NVTV= NVUP= NVUT= NVVN= NVVR= NVVV= OMMP= OMMT=

cam= NUKT= NOKR= NSKP= NTKU= NQKP= OUKM= PSKM= POKS= PNKR= OVKV=

pm= NUKU= OMKM= NUKU= NUKN= POKN= QPKM= QRKS= QQKQ= QQKQ= ROKO=

psm= OPKM= NRKM= QKR= SKT= NMKT= NQKS= OOKO= OQKT= NVKN= NRKS=

bsm= NN= RKT= OMKS= NVKN= OUKU= PNKM= PNKN= QOKV= QOKN= QN=

`sm= OMKP= NNKR= NVKT= OQKP= OPKU= OQKM= POKN= POKR= PMKP= QNKO=

dêΩåÉ= Ô= PPKP= QOKU= PVKN= QNKN= QSKM= QSKO= RPKT= RTKT= RPKR=

k^Lpa= OOKV= TKT= Ô= ORKM= ONKS= NQKP= NUKU= NSKM= NVKS= NVKN=

dÉë~ãí= NV= NT= OO= OQ= OQ= OV= PQ= PR= PR= PT=

nìÉääÉW=cìÅÜë=NVVSW=RN=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâ~åòäÉáK=k_W=aáÉ=OMMT=~åíêÉíÉåÇÉ=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜJaÉãçâê~J
íáëÅÜÉ=råáçå=Ü~ííÉ=ÉáåÉå=cê~ìÉå~åíÉáä=îçå=PUKRBK=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=TW=h~åÇáÇ~íáååÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëê~íëé~êíÉáÉå=áå=_i=áå=mêçòÉåíI=NVTN=Ó=

OMMTOM=

=

_áëÜÉê= ïìêÇÉå= áããÉê= ïÉåáÖÉê= cê~ìÉå= ÖÉï®Üäí= ~äë= ~ìÑ= ÇÉå= iáëíÉå= îÉêíêÉíÉå= ï~êÉåK=

aáÉëÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=t~ÜäÅÜ~åÅÉå=ÇáÑÑÉêáÉêÉå=~ÄÉê=àÉ=å~ÅÜ=m~êíÉáK=a~ë=Ât~ÜäJmêçÄäÉãÊ=

===================================================
OM=nìÉääÉW=cìÅÜë=NVVSW=RN=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâ~åòäÉáK=
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=
PP

Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=ÉåíëÅÜ®êÑíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ÜäèìçíÉ=ÇÉê=h~åÇáÇ~íáååÉå=ëÉáí=NVTNK==

=

q~ÄÉääÉ=VW=cê~ìÉåï~ÜäèìçíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=m~êíÉáÉå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇê~íëï~ÜäÉå=NVTN=Ó=

OMMT=

= NVTN= NVTR= NVTV= NVUP= NVUT= NVVN= NVVR= NVVV= OMMP= OMMT=

cam= OM= NQU= NMM= OQ= SS= SM= SS= NOR= NNT= NRV=

pm= SU= UP= NNU= VS= UV= NQQ= NMR= UN= VM= TU=

`sm= M= TO= QO= SV= PR= PO= OQ= TT= NOM= NON=

psm= M= M= M= M= M= M= QN= NNS= NMR= NMN=

dêΩåÉ= Ô= NRM= NRS= NOU= NOO= UO= TO= TQ= SR= RO=

bsm= M= M= M= OSO= UT= NSN= NSN= TU= TV= SN=

pa= M= M= M= M= M= M= M= SV= NOT= M=

dÉë~ãí= PU= VQ= UO= RU= TV= VP= TS= VO= VR= VS=

nìÉääÉW=cìÅÜë=NVVSW=RO=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâ~åòäÉáK=píáÅÜí~Ö=áëí=ÇÉê=t~ÜäJ
í~ÖK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=m~êíÉáÉå=Ü~ííÉå=Äáë=båÇÉ=ÇÉê=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=ëÉÜê=åáÉÇJ

êáÖÉ= t~ÜäèìçíÉå= áÜêÉê= h~åÇáÇ~íáååÉåK= pç= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ÉêëíÉ= psmJi~åÇê®íáå= NVVR=

ÖÉï®ÜäíK= pÉáí= ÇÉå= t~ÜäÉå= NVVV= ëÅÜÉáåí= ëáÅÜ= ÇÉê= qêÉåÇ= ìãÖÉâÉÜêí= òì= Ü~ÄÉåW= aáÉ=

t~ÜäèìçíÉå=îçå=camI=`sm=ìåÇ=psm=äáÉÖÉå=Ñ~ëí=âçåëí~åí=ΩÄÉê=NMM=ìåÇ=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=~äë=

àÉåÉ=îçå=pm=ìåÇ=dêΩåÉåK=aáÉëÉ=rãâÉÜêìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçå=áëí=áåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêí=

ïÉáíÉêÉ=k~ÅÜÑçêëÅÜìåÖÉåK==

=

dêçëëç=ãçÇç=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=iáëíÉå=ÜÉìíÉ=ÇÉê=sÉêíÉáJ

äìåÖ=áã=i~åÇê~íK=rã=Éáå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉë=m~êä~ãÉåí=òì=ï®ÜäÉåI=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=m~êíÉáäáëJ

íÉå=Éíï~=àÉ=òìê=e®äÑíÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉ=m~êíÉáÉå=áã=h~åíçå=ëíÉÜÉå=

îçê= ÇÉê= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÇÉê=jçÄáäáëáÉêìåÖ= ìåÇ= oÉâêìíáÉêìåÖW= ÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= áå=

ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜÉê= ÖÉïçêÇÉå= áëíK= açÅÜ= ~ìÅÜ=t®ÜäÉêáå= ìåÇ=t®ÜäÉê=

Ü~ÄÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÑΩê=Éáå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉë=m~êä~ãÉåí=òì=ëçêÖÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=j∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=iáëíÉåîÉê®åÇÉêìåÖI=Ç~ë=hìãìäáÉêÉå=ìåÇ=m~å~ëÅÜáÉêÉåI=åìíòÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=

ÉáÖÉåÉ=iáëíÉ=òìë~ããÉåëíÉääÉåI=îÖäK=Ç~òì=h~éáíÉä=QK==

=

=

PKNKP= m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^êÄÉáíW=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áå=ä~åÇJ
ê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉåON=

aáÉ= ^êÄÉáí= áå= hçããáëëáçåÉå= áëí= Ç~ë= eÉêòëíΩÅâ= ÇÉê= m~êä~ãÉåíëí®íáÖâÉáíK= ^ääÉ= _ÉêÉáÅÜÉ=

ëí~~íäáÅÜÉå= e~åÇÉäåë= ïÉêÇÉå= îçå= hçããáëëáçåÉå= ~ÄÖÉÇÉÅâí= ìåÇ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= EîÖäK=

lííLpíìÅâá=NVVSW=PTFK=få=ÇÉå=hçããáëëáçåÉå=ïÉêÇÉå=dÉëÉíòÉ=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëîçêä~ÖÉå=

ÄÉê~íÉåK=hçããáëëáçåëÄÉêáÅÜíÉ=ÇáÉåÉå=ÇÉã=mäÉåìã=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=aÉÄ~ííÉK=^ääÉå=

hçããáëëáçåÉå= çÄäáÉÖÉå= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= sçêä~ÖÉå= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëâçåíêçääÉ= áå= áÜêÉã=

_ÉêÉáÅÜK=aáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=EdmhF=ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

lêÖ~åÉ=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=lÄÉê~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=oÉÖáÉêìåÖI=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉ=

E¬¬=SN=ìåÇ=SO=iodFK=aáÉ=dmh=éêΩÑí=ÇáÉ=^ãíëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=âçåíêçääáÉêí=

===================================================
ON=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=~ìÑ=a~íÉå=~ìë=ÇÉå=^ãíëâ~äÉåÇÉêå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=ÇÉê=ÉêëíÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=
^ãíëâ~äÉåÇÉê= ÉáåÉê= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ= ~ìëÖÉïÉêíÉíK= aÉê= ^åíÉáä= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= ëçïáÉ= ÇáÉ=
hçããáëëáçåëÄÉëÉíòìåÖ= â∏ååÉå= Ç~êìã= îçã= _ÉÖáåå= ÇÉê= iÉÖáëä~íìê= ~ÄïÉáÅÜÉåX= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÖáÄí= Éë=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=t~Üäí~Ö=EîÖäK=pK=OVFK=



= PQ

sÉêï~äíìåÖI=sÉêï~äíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=gìëíáòîÉêï~äíìåÖK=a~òì=â~åå=ëáÉ=ëÉäÄëí=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=EáåÇÉã=ëáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=^ãíëëíÉääÉå=ÄÉëìÅÜíF=ìåÇ=ãìëë=ÇÉã=

i~åÇê~í= Ç~êΩÄÉê= _ÉêáÅÜí= Éêëí~ííÉåK= aáÉ= cáå~åòâçããáëëáçå= ÄÉÜ~åÇÉäí= sçê~åëÅÜä~ÖI=

pí~~íëêÉÅÜåìåÖ= ìåÇ= cáå~åòéä~åK= páÉ= âçåíêçääáÉêí= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= cáå~åòÜ~ìëÜ~äí= ìåÇ=

ΩÄÉêï~ÅÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=^ìëÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=hêÉÇáíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=

pí~~íëîÉêã∏ÖÉåëK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=hçããáëëáçåÉå=ëáåÇ=Ç~êìã=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=táÅÜíáÖJ

âÉáí=ìåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=hçåíêçääáåëíêìãÉåí=ÇÉê=iÉÖáëä~íáîÉK==

wì=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ëí®åÇáÖÉå=hçããáëëáçåÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=cê~âíáçåëëí®êâÉå= ÑΩê=îáÉê= g~ÜêÉ=îçã=i~åÇê~í=ÖÉï®ÜäíK=aáÉ=jáåÇÉëíJ

ëí®êâÉ=ÉáåÉê=cê~âíáçå=ÄÉíê®Öí=ÑΩåÑ=jáíÖäáÉÇÉêK=cê~âíáçåëäçëÉ=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=

ÄÉá=ÇÉå=_Éê~íìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçåÉå=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÉå=Éêëí=NVUT=ÇáÉ=ÉêëíÉå=hçããáëëáçåëëáíòÉ=ÄÉâ~ãÉåK=cê~âíáçåëäçëÉ=

ëáåÇ= çÜåÉ= hçããáëëáçåëëáíòÉ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= fåëíêìãÉåíÉ= ~åÖÉïáÉëÉåI=

å~ãÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=sçêëí∏ëëÉ=ïáÉ=jçíáçåÉåI=mçëíìä~íÉ=ìåÇ=fåíÉêéÉää~íáçåÉå=EîÖäK=¬¬=ORJOV=

iodFK= jáíÖäáÉÇÉê= âäÉáåÉêÉê= m~êíÉáÉå= ïáÉ= òK_K= ÇáÉ= bsmI= ëÅÜäáÉëëÉå= ëáÅÜ= Ç~êìã= Ü®ìÑáÖ=

~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=~åI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=Ç~åå=wìÖ~åÖ=òìê=hçããáëëáçåë~êÄÉáí=Ü~ÄÉåK=

pÉáí=NVTN=ëáåÇ=hçããáëëáçåÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ìãÄÉå~ååí=ïçêÇÉåI=ÉáåáÖÉ=dÉÄáÉíÉ=ïìêÇÉå=

òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=çÇÉê=àÉ=å~ÅÜ=éçäáíáëÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=òïÉá=ÉáåòÉäåÉ=hçããáëëáçåÉå=

~ìÑÖÉíÉáäíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâW=

=

q~ÄÉääÉ=NMW=pí®åÇáÖÉ=ä~åÇê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáçåÉå=

^êí= k~ãÉ= _ÉãÉêâìåÖÉå=

_=Ó=ëí~~íäáÅÜÉ=_~ëáëJ
ÑìåâíáçåÉå=

dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=
cáå~åòâçããáëëáçå=
gìëíáòJ=ìåÇ=mçäáòÉáâçããáëëáçå==

=
=
ëÉáí=NVUP=

b=Ó=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉãÉå= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå= ëÉáí=NVVR=

f=Ó=fåÑê~ëíêìâíìê= _~ìJ=ìåÇ=mä~åìåÖëâçããáëëáçå=
rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå=
rãïÉäíëÅÜìíòJ=ìåÇ=båÉêÖáÉâçããáëëáçå=

=
Äáë=NVVR=
ëÉáí=NVVR=

p=Ó=pçòá~äÉë= mÉíáíáçåëâçããáëëáçå=
mÉêëçå~äâçããáëëáçå=
péáí~äâçããáëëáçå=Eåìê=NVTNF=
_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=
=

==
=
pÉáí=NVVR=bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=
hìäíìêâçããáëëáçåI=~Ä=
OMMT=_áäÇìåÖI=hìäíìê=ìåÇ=
péçêí=

nìÉääÉW=wìë~ããÉåÖÉëíÉääí=å~ÅÜ=ÇÉå=^ãíëâ~äÉåÇÉê=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=

=

rã=ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ= áå=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉå=òì=ÖÉïáååÉåI=

ïìêÇÉå=ÇáÉ= hçããáëëáçåÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉê= ëç=ÖÉå~ååíÉå=_bfpJqóéçäçÖáÉ= ÉáåÖÉíÉáäí= EîÖäK=

q~ÄÉääÉFK= aáÉ= qóéçäçÖáÉ=ïáêÇ= îçå= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= hçããáëëáçå= îÉêïÉåÇÉíI= ìã=ÇáÉ=

cê~ìÉåîÉêíêÉíìåÖ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáÉêìåÖÉå=òì=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉê=qóéçäçJ

ÖáÉ=ÖáÄí=Éë=îáÉê=dêìééÉåI=å®ãäáÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=_~ëáëÑìåâíáçåÉåI=táêíëÅÜ~ÑíI=fåÑê~ëíêìâíìê=

ìåÇ= pçòá~äÉëOOK= aáÉ= ãáí= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÑ~ëëíÉå= hçããáëëáçåÉå= ïìêÇÉå= ïÉÖÉå= áÜêÉê=

ïÉáíÉêÉå=qÜÉãÉå=ErãïÉäí=Äáë=NVVRI=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=~Ä=NVVRF=áå=ÇáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=fåÑê~J

ëíêìâíìê=ÄòïK=táêíëÅÜ~Ñí=ÉáåÖÉíÉáäíK=wìê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêJ

===================================================
OO= Â_bfpJíóéçäçÖóW= qÜÉ= _bfpJíóéçäçÖó= áë= ~= íóéçäçÖó= íÜ~í= Å~íÉÖçêáëÉë= ëÉåáçê= ãáåáëíÉêëI= àìåáçê= ãáåáëíÉêë= ~åÇ=
ãáåáëíêáÉë= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= ÑáÉäÇë= çÑ= ~ÅíáçåK= qÜÉ= _bfpJíóéçäçÖó= Åçåëáëíë= çÑ= Ñçìê= ÇáÑÑÉêÉåí= Åä~ëëÉëW= _~ëáÅ= ÑìåÅíáçåëW=
ÑçêÉáÖå= ~åÇ= áåíÉêå~ä= ~ÑÑ~áêëI= ÇÉÑÉåÅÉI= àìëíáÅÉ= ÉíÅK= bÅçåçãóW= Ñáå~åÅÉI= íê~ÇÉI= áåÇìëíêóI= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÉíÅK=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉW= íê~ÑÑáÅI= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ÉåîáêçåãÉåíI= ÉíÅK= pçÅáçJÅìäíìê~ä= ÑìåÅíáçåëW= ëçÅá~ä= ~ÑÑ~áêëI= ÜÉ~äíÜI=
ÅÜáäÇêÉåI= Ñ~ãáäóI= óçìíÜI= ÉäÇÉêäó= éÉçéäÉI= ÉÇìÅ~íáçåI= ëÅáÉåÅÉI= ÅìäíìêÉI= ä~Äçìê= ëéçêíë= ÉíÅKÂ=
ÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLÉãéäçóãÉåí|ëçÅá~äLïçãÉå|ãÉå|ëí~íëLÇÉÑÅçå|ÉåKÜíãI=îÉêÑΩÖÄ~ê=~ã=NSK=^ìÖìëí=
OMMRK=



=
PR

ëíÉêÉçíóéÉå=áå=m~êä~ãÉåíÉå=ÖáÄí=Éë=â~ìã=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=EîÖäK=~ÄÉê=iÉãâÉJjΩääÉê=

OMMOFK==

=

aÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= hçããáëëáçåëëáíòÉ= ÄÉá= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉêå= ÉåíëéêáÅÜí= áå= Éíï~= áÜêÉã=

j~åÇ~íë~åíÉáäK= _Éá= ÇÉå= mê®ëáÇáÉå= ìåÇ= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= ^ìëëÅÜΩëëÉå= ÖáÄí= Éë= àÉÇçÅÜ=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= Eáã= ^åÜ~åÖ= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= dê~ÑáâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= hçããáëëáçåëëáíòÉ=

å~ÅÜ=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉFK=bêëí=òï∏äÑ=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉê=ÉêëíÉå=mçäáíáâÉêáååÉå=áå=ÇÉå=

i~åÇê~í=ïìêÇÉ=oçëã~êáÉ=iÉìÉåÄÉêÖÉê=EcamF=ìåÇ=rêëìä~=qÜΩêáåÖ=E`smF=Ç~ë=mê®ëáÇáìã=

ìåÇ=Ç~ë=sáòÉéê®ëáÇáìã=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=~åîÉêíê~ìí=Ó=ëáÉÜí=ã~å=îçå=ÇÉê=oÉÇ~âJ

íáçåëâçããáëëáçå=NVTRLTV=~ÄI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=pÉêîáÅÉ~êÄÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ã~ÅÜíK=

aáÉëÉ= ëé®íÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ= îçå=sÉê~åíïçêíìåÖ= Éêâä®êí= ëáÅÜ= åáÅÜí= Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= cê~ìÉå=

kÉïÅçãÉêáååÉå=ëáåÇ=Ó=áå=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=^ãíëòÉáí=ÇΩêÑíÉå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=~äë=ÉáåÖÉ~êÄÉáJ

íÉí=ÖÉäíÉåK==

=

pÉáí= NVUT=ÖáÄí= Éë= òïáëÅÜÉå= ÑΩåÑ= ìåÇ= ëáÉÄÉå= EsáòÉFJmê®ëáÇáÉåI= ÇáÉ=ãáí= cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí=

ïìêÇÉåI=ïçÄÉá= hçããáëëáçåÉå= áã= pçòá~äÄÉêÉáÅÜ= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= îçêâçããÉåI= ÖÉÑçäÖí=

îçå=_~ëáëJhçããáëëáçåÉåK==

^ÄÄáäÇìåÖ=UW=cê~ìÉå~åíÉáä=áã=i~åÇê~í=ìåÇ=áå=hçããáëëáçåÉå=NVTN=Ó=OMMT=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

NVTN=ëí~êíÉíÉå=i~åÇê®íáååÉå=ãáí=áÜêÉê=^êÄÉáí=áå=ÇêÉá=hçããáëëáçåÉåI=NVTR=ï~êÉå=ëáÉ=áå=

~ääÉå=îÉêíêÉíÉåK=i~åÖë~ã=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=pí~~íëÑáå~åòÉå=Éáå=_ÉêÉáÅÜI=áå=

ÇÉã= cê~ìÉå= ~êÄÉáíÉíÉåW= pÉáí= NVVN= áëí= áÜê= ^åíÉáä= áå= ÇÉê= cáå~åòâçããáëëáçå= ëç=ïáÉ= áã=

Ö~åòÉå=i~åÇê~íK=OMMP=ï~êÉå=cê~ìÉå=Éêëíã~äë=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=áå=_~ëáëJhçããáëëáJ

çåÉå=îÉêíêÉíÉåK=dÉåÉêÉää=ïáêÇ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=hçããáëëáçåÉå=áã=ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïáÉ=

_áäÇìåÖI=mÉêëçå~ä=çÇÉê=mÉíáíáçåI=áããÉê=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí=ï~êÉåI=

ÇáÉ= hçããáëëáçåÉå= ãáí= fåÑê~ëíêìâíìê~ìÑÖ~ÄÉåI= ãáí= ÂíÉÅÜåáëÅÜÉå= _Éä~åÖÉåÊ= áããÉê=

ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãáí=j®ååÉêåK=aáÉëÉ=sÉêíÉáäìåÖÉå=ÉêëÅÜÉáåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêòÉÜåíÉ=

ÜáåïÉÖ=Éêëí~ìåäáÅÜ=âçåëí~åí=ìåÇ=òï~ê=~ìÅÜI=ïÉåå=ëìÄëí~åòáÉääÉ=cê~ìÉå~åíÉáäÉ=ÉêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉå= ìåÇ= ëç= ÇÉê= píÉêÉçíóéáëáÉêìåÖëÇêìÅâ= ~ìÑ= mçäáíáâÉêáååÉå= Ó= áå= ÇáÉëÉã= c~ää= ÇÉê=

aêìÅâI=ëáÅÜ=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=Âé~ëëÉåÇÉåÊ=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉå=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=Ó=~ÄåáããíW=

cΩê= ÇáÉ= ÇÉå= m~êíÉáÉå= òìëíÉÜÉåÇÉå= hçããáëëáçåëëáíòÉ= ïÉêÇÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= cê~âíáçå=

ÉáåòÉäåÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=åçãáåáÉêíK= bë= áëí= ÜáÉê= îçå=ÉáåÉã=îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉå=mêçòÉëë= îçå=

^ìëÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=wìïÉáëìåÖ=~ìëòìÖÉÜÉåI=áå=ÇÉã=c~âíçêÉå=ïáÉ=mêÉëíáÖÉI=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=

Frauenanteil im Landrat und in den Kommissionen
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Anteil LR Basic Economic Infrastructure Social



= PS

çÇÉê= òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= EÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉF= hçãéÉíÉåòI= fåíÉêÉëëÉI= ÄÉå∏íáÖíÉê= wÉáíJ

~ìÑï~åÇ=ìåÇ=aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK= få=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=mä~åìåÖëJ

âçããáëëáçå=Ö~Ä=Éë=òïáëÅÜÉå=NVTV=ìåÇ=NVVV=ÖÉê~ÇÉ=ÉáåÉ=i~åÇê®íáåK=a~ÄÉá=áëí=Éë=âÉáJ

åÉëÑ~ääë= ëçI=Ç~ëë= i~åÇê®íáååÉå= ëáÅÜ=åáÅÜí= ÑΩê=_~ìJ=ìåÇ=mä~åìåÖëÑê~ÖÉå= áåíÉêÉëëáÉêíÉåX=

ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=òïáëÅÜÉå=NVTN=ìåÇ=NVVR=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=Éáå=

cΩåÑíÉä=áÜêÉê=sçêëí∏ëëÉ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=_~ì=ìåÇ=mä~åìåÖ=ÄÉíê~ÑÉåK=i~åÇê®íÉ=ï~êÉå=ÜáåÖÉJ

ÖÉå= áããÉê= ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= áå= ÇÉê= _áäÇìåÖëâçããáëëáçå= îÉêíêÉíÉåI= çÄïçÜä= áÜêÉ=

sçêëí∏ëëÉ=òïáëÅÜÉå=NVTN=ìåÇ=NVVR=òì=NRB=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=ÄÉíê~ÑÉå=Ó=ÖÉå~ìëç=

Ü®ìÑáÖ=ïáÉ=ÄÉá=áÜêÉå=hçääÉÖáååÉåK==

bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=ÄÉäáÉÄíÉ=hçããáëëáçåÉå=E_~ìJ=ìåÇ=mä~åìåÖëâçããáëëáçåI=cáå~åòâçããáëJ

ëáçåI=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçåF=ìåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ÄÉäáÉÄí=

ëáåÇK=hçããáëëáçåÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=~å=dÉïáÅÜí=ìåÇ=mêÉëíáÖÉ=ÖÉïáååÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=

_áäÇìåÖëâçããáëëáçåK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ÜáåÖÉÖÉå=Ü~í=å~ÅÜ=ÇÉã=báåJ

ÇêìÅâ=ÇÉë=i~åÇëÅÜêÉáÄÉêë=~å=^ííê~âíáîáí®í=îÉêäçêÉå=ìåÇ=ëÉá=ÜÉìíÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÑêΩÜÉê=ãáí=
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Entwicklung persönlicher Vorstösse 1971 - 1995
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Vorstösse pro Mandat nach Geschlecht und Partei
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Vorstösse pro Mandat Frauen Vorstösse pro Mandat Männer
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^ÄÄáäÇìåÖ=NNW=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=áå=mêçòÉåí=
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táêÇ= ÇÉê= mçäáíáâÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= sçêëí∏ëëÉ= å~ÅÜ= _bfpJqóéçäçÖáÉ= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI= ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=
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^ÄÄáäÇìåÖ=NOW=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=E_bfpJqóéçäçÖáÉF=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=sçêëí∏ëëÉ=TNJVR=

pí~~íäáÅÜÉ=_~ëáëÑìåâíáçåÉå=ëáåÇ=áå=Öìí=PMB=ÇÉê=j®ååÉêJ=ìåÇ=OMB=ÇÉê=cê~ìÉåîçêëí∏ëëÉ=
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cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= Ñ~ëí= ÖäÉáÅÜ= çÑí= íÜÉã~íáëáÉêí= ïáêÇ= ÇÉê= fåÑê~ëíêìâíìêÄÉêÉáÅÜ= ãáí=
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Politikbereiche der Vorstösse nach Geschlecht in Prozent
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Frauen Männer

Politikbereiche der Vorstösse nach Geschlecht 
(BEIS-Typologie)
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= QM

^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=çÑí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ìÖÉåÑ®ääáÖÉê=~äë=

òïáëÅÜÉå= ÇÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêåK= `smJsçêëí∏ëëÉ= â~ãÉå= òì= PNBI= psmJsçêëí∏ëëÉ= Ö~ê= òì=

QRKOB=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=_~ìI=ï®ÜêÉåÇ=Éë=ÄÉá=pm=ìåÇ=cam=åìê=NTKOB=ÄòïK=

NVKQB=ï~êÉåK=táÉÇÉêìã=å~ÅÜ=_bfpJqóéçäçÖáÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=

^ìÑíÉáäìåÖORK=

^ÄÄáäÇìåÖ=NPW=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=m~êíÉá=E_bfpJqóéçäçÖáÉF=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=sçêëí∏ëëÉ=TNJVR=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=

få= ÇÉê= oÉÖÉä= ïáêÇ= Éáå= sçêëíçëë= îçå= ãÉÜêÉêÉå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ìåíÉêëíΩíòíI= ~ìÅÜ= ~ìë=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=m~êíÉáÉåK=pÉäíÉåÉê=ëáåÇ=cê~âíáçåëîçêëí∏ëëÉ=çÇÉê= fåáíá~íáîÉå=ãÉÜêÉêÉê=

cê~âíáçåÉåK= fããÉêÜáå= PMB= ~ääÉê= cê~ìÉåîçêëí∏ëëÉI= ~ÄÉê= åìê= ONKRB= ÇÉê= j®ååÉêîçêJ

ëí∏ëëÉ=ï~êÉå=báåòÉäîçêëí∏ëëÉI=ÇKÜK=ÇÉê=^åíê~Ö=ïìêÇÉ=îçå=âÉáåÉê=~åÇÉêÉå=mÉêëçå=ãáíìåJ

íÉêëÅÜêáÉÄÉåK=fÜê=^åíÉáä=ë~åâ=~ÄÉê=îçå=NVTVLUP=Äáë=NVVNLVRK==

=

q~ÄÉääÉ=NNW=cçêã=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=áå=mêçòÉåí==

= cê~ìÉå= j®ååÉê= dÉë~ãí=

báåòÉäîçêëíçëë= OVKV= ONKR= OQKM=

dÉãÉáåë~ãÉ=sçêëí∏ëëÉ=áåëÖK= TMKN= TUKR= TSKV=

Ç~îçå=ãÉÜêÉêÉ=råíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉ SRKV= ROKU= RSKT=

Ç~îçå=cê~âíáçåëîçêëíçëë= OKT= OMKU= NRKQ=

Ç~îçå=ΩÄÉêÑ~âíáçåÉääÉê=sçêëíçëë= NKQ= QKV= PKU=

^ääÉ=sçêëí∏ëëÉ= NMM= NMM= NMM=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=sçêëí∏ëëÉ=TNJVR=

=

báåÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=å~ÅÜ=m~êíÉáÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=âäÉáåÉêÉ=m~êíÉáÉå=ÉÜÉê=

báåòÉäîçêëí∏ëëÉ=ï®ÜäÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=w~Üä=ÇÉê= cê~ìÉåJbáåòÉäîçêëí∏ëëÉ=Éáå=mÜ®J

===================================================
OR=eáÉê=ïìêÇÉ=ãáí=ÖÉïáÅÜíÉíÉå=j®ååÉêîçêëí∏ëëÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíI=îÖäK=^åãÉêâìåÖ=OQK=

Politikbereich der Vorstösse nach Partei (BEIS-Typologie)
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=
QN

åçãÉå=ÖêΩåÉê=cê~ìÉå=áëíK=pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇê®íáååÉå=E`ê~ãÉêÛë=sW=MKPRNGF=~äë=~ìÅÜ=

ÄÉá=áÜêÉå=hçääÉÖÉå=E`ê~ãÉêÛë=sW=MKQPUGF=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ãáííÉäëí~êâÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=cçêã=ìåÇ=m~êíÉáK=

=

q~ÄÉääÉ=NOW=^åíÉáä=ÇÉê=báåòÉäîçêëí∏ëëÉ=~å=~ääÉå=sçêëí∏ëëÉå=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=m~êíÉá=

= cê~ìÉå= j®ååÉê= dÉë~ãí=

cam= UKM= TKO= TKQ=

pm= RKQ= NNKP= UKU=

`sm= MKM= OOKP= ONKQ=

psm= = POKQ= POKQ=

ml_iLdêΩåÉ= SNKS= OUKS= QVKP=

bsm= OMKM= OTKU= ORKM=

iÇr= OTKP= OVKQ= OUKQ=

pa= = QMKV= QMKV=

dÉë~ãí= OVKV= ONKR= OQKM=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=sçêëí∏ëëÉ=TNJVR=

tìêÇÉ= Éáå= sçêëíçëë= îçå= ãÉÜêÉêÉå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ìåíÉêëíΩíòíI= ëç= Ö~Ä= Éë= âÉáåÉ=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêìåíÉêëÅÜáÉÇÉX=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉå=ÄÉá=cê~ìÉå=NNKVI=ÄÉá=j®åJ

åÉêå= NNKQ= ~åÇÉêÉ= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉK= gÉ= Öê∏ëëÉê= ÇáÉ= cê~âíáçåI= ÇÉëíç= Öê∏ëëÉê= ÇáÉ= ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉ= råíÉêëíΩíòÉêfååÉåò~ÜäK= _Éá= ÇÉê= cam= Ecê~ìÉå= NPKP= jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉI=

j®ååÉê=NTF=ìåÇ=ÇÉê=pm=Ecê~ìÉå=NPKT=ìåÇ=j®ååÉê=NRF=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉêáåÖI=

~ÄÉê=ëáÖåáÑáâ~åíK==

=

§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=

tÉåå=Éáå=éÉêë∏åäáÅÜÉê=sçêëíçëë=~ìÑ=ÇáÉ=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=ÇÉë=i~åÇê~íÉë=ÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ï~ë=

àÉ=å~ÅÜ=~åëíÉÜÉåÇÉå=îçêê~åÖáÖÉå=p~ÅÜîçêä~ÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=qÜÉã~=âΩêòÉêÉ=çÇÉê=

ä®åÖÉêÉ=wÉáí=Ç~ìÉêå=â~ååI=ëç=Éêâä®êí=Éêëí=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖI=ï~êìã=ëáÉ=ÉáåÉå=sçêëíçëë=ÉåíJ

ÖÉÖÉååÉÜãÉå= ÄòïK= åáÅÜí= ÉåíÖÉÖÉååÉÜãÉå= ïáääK= a~åå= åáããí= ÇÉê= çÇÉê= ÇáÉ= báåêÉáJ

ÅÜÉåÇÉ=òìã=^åíê~Ö=âìêò=píÉääìåÖK=aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=òìê=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=

ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÉáåÉë=sçêëíçëëÉëI=~ÄÉê=çÑí=ãìëë=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=~ìÅÜ=

ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêÑΩääÉåI=ÇÉå=ëáÉ=~ÄäÉÜåíÉK=

=

dìí=SOB=~ääÉê=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=jçíáçåÉå=ìåÇ=mçëíìä~íÉ=ïìêÇÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=sçêëí∏ëëÉ=

îçå=cê~ìÉå=Ü~ííÉå=ÉáåÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖëèìçíÉK=aÉååçÅÜ=Ü~í=

ÇáÉ= m~êíÉá= ÉáåÉå= Öê∏ëëÉêÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= §ÄÉêïÉáëìåÖëÅÜ~åÅÉåK= aáÉ= pÅÜïÉáòÉê=

aÉãçâê~íÉå= âçååíÉå= åìê= àÉÇÉå= ÇêáííÉåI= ÇáÉ= dêΩåÉå= âå~éé= àÉÇÉå= òïÉáíÉå= ^ìÑíê~Ö=

ÇìêÅÜÄêáåÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=ÄÉá=ÇÉê=bsm=ÄÉá=UMB=ä~ÖK==

=



= QO

^ÄÄáäÇìåÖ=NQW=§ÄÉêïÉáëìåÖëèìçíÉ=å~ÅÜ=m~êíÉá=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=sçêëí∏ëëÉ=TNJVR=

sçêä~ÖÉå=òì=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=sçêëí∏ëëÉå=ìåÇ=bêÑçäÖ=

tÉåå= Éáå=sçêëíçëë=ΩÄÉêïáÉëÉå= áëíI=ãìëë= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ=ÄÉá=jçíáçåÉå= áååÉêÜ~äÄ= îçå=

îáÉê=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÄÉá=mçëíìä~íÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ÉáåÉã=g~Üê=_ÉêáÅÜí=Éêëí~ííÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=

ÇÉê=i~åÇê~í=îÉêä®åÖÉêÉ=ÇáÉ=cêáëí=E¬¬=PQ=ìåÇ=PR=iod=FK=a~ë=áëí=òK_K=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=^ìÑJ

íê®ÖÉ= íÜÉã~íáëÅÜ=ãáí= Öê∏ëëÉêÉå= dÉëÉíòÉëêÉîáëáçåÉå= áã= h~åíçå= çÇÉê= ÄÉáã= _ìåÇ= òìJ

ë~ããÉåÜ®åÖÉåK=pç=ëáååîçää=ÇáÉë=áëíI=ëç=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=éçäáíáëÅÜÉë=

káÅÜíJe~åÇÉäå=çÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=_ÉêáÅÜíÉ=òì=ìåÄÉèìÉãÉå=qÜÉãÉå=òì=äÉÖáíáãáÉêÉåK=báåáÖÉ=

^åíê®ÖÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= mçëíìä~íÉI= ïÉêÇÉå= ÄÉá= §ÄÉêïÉáëìåÖ= ~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïÉáä=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ÄÉÑáåÇÉíI=ëáÉ=ëÉáÉå=ÉêÑΩääí=çÇÉê=ÇçÅÜ=áå=ïÉáíÉå=qÉáJ

äÉå=ÉêÑΩääíK=hå~éé=NRB=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^êí=ÄÉÜ~åÇÉäíK=gÉ=å~ÅÜ=ÇÉãI=çÄ=

Ç~ë= ^ÄëÅÜêÉáÄÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= wìëíáããìåÖ= ÇÉê= ^åíê~ÖëíÉääÉåÇÉå= íêáÑÑíI= â~åå= Éáå= sçêëíçëë=

Ç~ãáí= ~äë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= çÇÉê= ~äë= ÉêÑçäÖäçë= ÉáåÖÉëíìÑí= ïÉêÇÉåK= sçå= ÇÉå= NRB= ÇÉê= ëç= áå=

ÉáåÉã=pÅÜêáíí=ÄÉÜ~åÇÉäíÉå=sçêëí∏ëëÉ=âçååíÉå=ìåÖÉÑ®Üê=SMB=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÖÉëíìÑí=

ïÉêÇÉå=ESNKTB=ÇÉê=cê~ìÉåîçêëí∏ëëÉI=RVKPB=ÇÉê=j®ååÉêîçêëí∏ëëÉFK=

=

§ÄÉêïáÉëÉåÉ=sçêëí∏ëëÉ=ÉêÜ~äíÉå=áå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=c®ääÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÉáåÉ=sçêä~ÖÉK=páÉ=

ïÉêÇÉå= çÑÑÉåÄ~ê= Ç~åå= íê~âí~åÇáÉêíI= ïÉåå= ÉáåÉ= sçêä~ÖÉ= òìã= qÜÉã~= ÇÉë= sçêëíçëëÉë=

~åëíÉÜíK=fëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääI=âçããÉå=ÇáÉ=sçêä~ÖÉå=Éêëí=å~ÅÜ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=âå~éé=

ÇêÉá=g~ÜêÉåK=mçëíìä~íÉ=ìåÇ=jçíáçåÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=åáÅÜíK==

q~ÄÉääÉ=NPW=a~ìÉê=òïáëÅÜÉå=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ìåÇ=i~åÇê~íëîçêä~ÖÉ==

= sçêä~ÖÉ=ÄÉá=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=a~ìÉê=òïáëÅÜÉå=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
ìåÇ=sçêä~ÖÉ=

= = áåâäK=sçêä~ÖÉ=ÄÉá=
§ÄÉêJïÉáëìåÖ=

ïÉåå=åáÅÜí=
Âsçêä~ÖÉ=ÄÉá=
§ÄÉêïÉáëìåÖÊ=

=

^åíÉáä=ÑêáëíJ
ÖÉêÉÅÜíÉê=
sçêä~ÖÉå=å~ÅÜ=
pçääÄÉëíáããìåÖ=
~äíÉê=dl=

mçëíìä~íÉ= SMKRB= NQ=jçå~íÉ= PR=jçå~íÉ= = SUKOB=ENO=
jçå~íÉF=

jçíáçåÉå= SRB= NO=jçå~íÉ= PR=jçå~íÉ= = VMB=EQU=
jçå~íÉF=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=sçêëí∏ëëÉ=TNJVR=

Überweisungsquote nach Partei und nach Geschlecht
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=
QP

báå=aêáííÉä=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=ïìêÇÉ=áå=p~ããÉäîçêä~ÖÉå=~ÄÖÉÜ~åÇÉäíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Äáë=òì=òïÉá=

aìíòÉåÇ=sçêëí∏ëëÉI=ÇáÉ=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=Ü®åÖáÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=~âíìÉää=ëáåÇI=òìê=ÉêäÉÇáÖíÉå=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ= ÄÉ~åíê~Öí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= _É~êÄÉáíìåÖ= îçå= sçêëí∏ëëÉå= Ç~ìÉêí= ~äëç= ÉÜÉê=

ä~åÖÉK=cΩê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=oÉÖáÉêìåÖëê®ífååÉå=ÄòïK=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=aÉé~êíÉãÉåí=

ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= çÑÑÉåÄ~ê= Éáå= ÖêçëëÉê= e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãI= ^ìÑíê®ÖÉ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= ÇÉå=

ÉáÖÉåÉå= éçäáíáëÅÜÉå= mêáçêáí®íÉå= ~åòìé~ëëÉåK= aáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå= âçåJ

íêçääáÉêí= ÜÉìíÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ëí®êâÉê= ~äë= ÑêΩÜÉêI= çÄ= sçêëí∏ëëÉ= áå= ÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= cêáëíÉå=

~ìÅÜ= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉåK= pÉäíÉåÉê= ÖÉïçêÇÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= p~ããÉä~ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= îçå=

îÉê~äíÉíÉå=sçêëí∏ëëÉåK=£ÑíÉê=ïÉêÇÉå=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=báåòÉäîçêä~ÖÉå=ÉêëíÉääíI=ÇáÉ=òìÉêëí=áå=

ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=hçããáëëáçåI=Ç~åå=Éêëí=áã=mäÉåìã=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåX=Ç~ãáí=Ü~í=ÇÉê=

píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=òìÖÉåçããÉåOSK=

=

eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= bêÑçäÖÉë= ÉáåÉë= sçêëíçëëÉë= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= åìê= ÖÉêáåÖÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáJ

ëÅÜÉå= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉêå= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ÑΩê= ìã= ëç=ãÉÜê= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå=

m~êíÉáÉåOTK= sáÉäÉ= sçêëí∏ëëÉ= ïÉêÇÉå= ÉáåÖÉêÉáÅÜíI= ÇçÅÜ= åìê= ïÉåáÖÉ= ïÉêÇÉå= ~ã= båÇÉ=

ÉêÑΩääí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=gÉ=ãÉÜê=eΩêÇÉå=Éáå=sçêëíçëë=åáããíI=ÇÉëíç=ãÉÜê=péìêÉå=â~åå=Éê=

ÜáåíÉêä~ëëÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=m~êä~ãÉåíI=oÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ãáí=ëÉáåÉê=qÜÉã~íáâ=~ìëJ

Éáå~åÇÉêëÉíòÉå= ãΩëëÉåK= ^ìÅÜ= ÂÉêÑçäÖäçëÉÊ= sçêëí∏ëëÉ= ÉêÑΩääÉå= ~äëç= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ=

^ÖÉåÇ~JpÉííáåÖJcìåâíáçåK=^ã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=ãáí=sçêëí∏ëëÉå=ï~êÉå=psm=ìåÇ=camI=~ã=

ÉêÑçäÖäçëÉëíÉå= ÇáÉ= dêΩåÉå= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜïÉáòÉê=aÉãçâê~íÉåI= ÇáÉ= Ç~ãáí= Ö~åò= ÇÉìíäáÅÜ=

lééçëáíáçåëé~êíÉáÉå=ëáåÇK=sçå=~ääÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=cê~ìÉåîçêëí∏ëëÉå=ïìêÇÉ=Éáå=ÖìíÉë=

cΩåÑíÉäI=îçå=ÇÉå=j®ååÉêîçêëí∏ëëÉå=Éáå=âå~ééÉë=sáÉêíÉä=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄÖÉëíáããíK=tÉáÄJ

äáÅÜÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=Ü~ííÉå=~äëç=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉêÉ=bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉåK=

=

cê~ìÉåJ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉ=sçêëí∏ëëÉ=

bíï~=NQM= Ñê~ìÉåJ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉ=sçêëí∏ëëÉ=ïìêÇÉå=îçå=NVTN=Äáë=NVVR=

ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=a~îçå=ëí~ããíÉå=VS=çÇÉê=STKNB=îçå=cê~ìÉåI=~äëç=Öìí=òïÉá=aêáííÉäK=aáÉëÉ=

VS=sçêëí∏ëëÉ=ï~êÉå=~ÄÉê=NTB=~ääÉê=cê~ìÉåîçêëí∏ëëÉK=gÉÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=sçêëíçëë=îçå=cê~ìÉå=

ï~ê=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ñê~ìÉåJ=çÇÉê=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíK=aáÉ=QT=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêëí∏ëëÉ=

ÇÉê=j®ååÉê=ã~ÅÜíÉå= åìê= PKRB= áÜêÉê= ÖÉë~ãíÉå= sçêëí∏ëëÉ= ~ìëK=aÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ=

òïáëÅÜÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åò=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí= áëí=ãáííÉäëí~êâ=ìåÇ=ëáÖåáÑáâ~åí= E`ê~J

ãÉêÛë=sW=MKOQGFK=

=

===================================================
OS=sÖäK=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=i~åÇëÅÜêÉáÄÉê=t~äíÉê=jìåÇëÅÜáåI=TK=kçîÉãÄÉê=OMMTK=
OT=^äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ïìêÇÉ=Éáå=^åíê~Ö=ÉáåÖÉëíìÑíI=ÇÉëëÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåÄÉëíêáííÉå=ÄòïK=ÖÉã®ëë=ÇÉå=ûìëëÉêìåÖÉå=
ÇÉê=^åíê~ÖëíÉääÉåÇÉå=ÉêÑΩääí=ïìêÇÉåK=^äë=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêïáÉëÉåÉ=çÇÉê=ΩÄÉêïáÉëÉåÉI=ëé®íÉê=
àÉÇçÅÜ= ~ÄÖÉäÉÜåíÉ= ÄòïK= ~äë= åáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= sçêëí∏ëëÉ= ÇÉÑáåáÉêíK= aÉê= bêÑçäÖ= ÂÉåíÑ®ääíÊ= ÄÉá=
Ü®åÖáÖÉå= ìåÇ=ÄÉá= ë~ããÉä~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçêëí∏ëëÉåK= _Éá= äÉíòíÉêÉå= âçååíÉ= åáÅÜí= áã= báåòÉäåÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ï~êÉåK=



= QQ

q~ÄÉääÉ=NQW=cê~ìÉåJ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉ=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=qÜÉJ

ãÉåÖÉÄáÉí=

mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ= cê~ìÉå= j®ååÉê= dÉë~ãí=

pçòá~äÉë=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=

PO=EPPKPB=~ääÉê=ÖäÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉå=
sçêëí∏ëëÉF= NT=EPSKOBF= QV=EPQKPBF=

^êÄÉáí= OQ=EORBF= NQ=EOVKUBF== PU=EOSKSBF==

oÉÅÜíI=däÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉÅÜí= NR=ENRKSBF= T=ENQKVBF= OO=ENRKQBF=

dÉï~äíLpáÅÜÉêÜÉáí= NO=ENOKRBF= O=EQKPBF= NQ=EVKUBF=

_áäÇìåÖLhìäíìê= V=EVKQBF= R=ENMKSBF= NQ=EVKUBF=

aáîÉêëÉë= Q=EQKOBF= O=EQKPBF= S=EQKOBF=

dÉë~ãí= VS=ESTKNBF= QT=EPOKVBF= NQP=ENMMBF=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=sçêëí∏ëëÉ=TNJVR=

aáÉ=qÜÉãÉå=pçòá~äÉëI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^êÄÉáí=ã~ÅÜíÉå=Éíï~=SMB=ÇÉê=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëJ

êÉäÉî~åíÉå= sçêëí∏ëëÉ= ~ìëK= oÉÇáëíêáÄìíáîÉ= cçêÇÉêìåÖÉåI= ïáÉ= Éíï~= ÇáÉàÉåáÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉê=

kÉìÉáåëíìÑìåÖ=íóéáëÅÜÉê=cê~ìÉåÄÉêìÑÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêI=ï~êÉå=êÉä~íáî=Ü®ìÑáÖK=fã=

_ÉêÉáÅÜ= páÅÜÉêÜÉáí= ÖáåÖ= Éë= ìã= ÂÑê~ìÉåÖÉêÉÅÜíÉë= mä~åÉå= ìåÇ= _~ìÉåÊI= pÉäÄëíîÉêíÉáÇáJ

ÖìåÖëâìêëÉ=ÑΩê=j®ÇÅÜÉå=çÇÉê=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÄÉá=píê~Ñíê~íÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ëÉñìÉääÉ=pÉäÄëíÄÉJ

ëíáããìåÖ=îçå=ÉáåÉê=_É~ãíáå=ÉáåîÉêåçããÉå=òì=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇÉê=hìäíìê=â~ã=Éáå=sçêJ

ëíçëë=òì=ÉáåÉã=fÇÉÉåïÉííÄÉïÉêÄ=òìê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=mä~íòÉë=îçê=ÇÉê=píÉìÉêîÉêï~äJ

íìåÖ=áå=iáÉëí~äI=ÇáÉ=ÉáåÉ=âåáÉåÇÉ=cê~ì=ìåÇ=ÉáåÉå=ëíÉÜÉåÇÉå=j~åå=òÉáÖíK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=

Éáå= áååçî~íáîÉê= sçêëÅÜä~Ö= ÉáåÖÉêÉáÅÜíI= ÇáÉ= t~åÇÖÉã®äÇÉ= áã= i~åÇê~íëë~~ä= ~ìë= ÇÉå=

NVPMÉê= g~ÜêÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÇìêÅÜ= ìåÇ= ÇìêÅÜ= é~íêá~êÅÜ~äáëÅÜÉ= oçääÉåíÉáäìåÖ= òÉáÖÉåI= ~ääÉ=

îáÉê=g~ÜêÉ=ìãòìÖÉëí~äíÉåK=_ÉáÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêïáÉëÉåK=aáÉ=pí~íìÉ=ïìêÇÉ=

OMMQ=ãáí= ìåë®ÖäáÅÜÉå=kÉÄÉåÖÉê®ìëÅÜÉå= òï~ê= ÉåíÑÉêåíI= ÇçÅÜ=ÇÉê= mä~íò=ïìêÇÉ= åáÅÜí=

ìãÖÉëí~äíÉíK==

cê~ìÉåJ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=òì=òïÉá=aêáííÉäå=îçå=i~åÇJ

ê®íáååÉå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=aáÉ=i~åÇê®íáååÉå=òÉáÖÉå=ÄÉá=Ñê~ìÉåJ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åJ

íÉå= qÜÉãÉå= ÉáåÉå= ëí®êâÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉå= ~äë= áÜêÉ= hçääÉÖÉå= ìåÇ= îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=

Öê∏ëëÉêÉë=c~ÅÜïáëëÉåK=t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë= ÑΩê=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=^êí=îçå=

oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÑΩê=ÉáåÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ïáÅÜíáÖ=ëÉá\=páÅÜÉê=áëíI=

Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cìåâíáçåÉå=îçå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÖäÉáÅÜ=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ÄòïK=ãáíÉáå~åJ

ÇÉê=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåW=bë= áëí=ïáÅÜíáÖI=ïÉê=ìåë=êÉéê®ëÉåíáÉêí=EÂëí~åÇáåÖ=ÑçêÊFI=~ÄÉê=Éë=

áëí=ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå= áå=ìåëÉêÉã=fåíÉêÉëëÉ=Ü~åÇÉäå=EÂ~ÅíáåÖ=ÑçêÊFK=

råÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÂÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉåÊ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=oÉéê®ëÉåí~åífååÉå=ìåÇ=ÇÉå=

êÉéê®ëÉåíáÉêíÉå= fåíÉêÉëëÉå= çÇÉê= fåÜ~äíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇÉã= oÉéê®ëÉåí~íáçåëÜ~åÇÉäå=

ÄÉëíÉÜí=Éáå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=EîÖäK=e~êÇãÉáÉê=OMMQW=RPJSMI=§ÄÉêÄäáÅâ=òìê=oÉéê®ëÉåí~íáJ

çåÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉá=eáÉê~íÜ=OMMNFK=lÄïçÜä=ÇáÉë= áåíìáíáî=ÉáåëáÅÜíáÖ=ìåÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=å~ÅÜÖÉJ

ïáÉëÉå=áëíI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=EîÖäK=

~ÄÉê= `ÜáäÇë= OMMSFK= bë= ÖáÄí= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= m~êíÉá= ìåÇ= ^åò~Üä=

Ñê~ìÉåJ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉê= sçêëí∏ëëÉW= c~ëí= QMB= îçå= ÇáÉëÉå= ëí~ããÉå= ~ìë=

ÇÉê=cÉÇÉê=ÖêΩåÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉêI=Éáå=aêáííÉä=îçå=pçòá~äÇÉãçâê~ífååÉå=ìåÇ=åìê=âå~éé=

NMB= îçå= ÇÉå= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= _ìåÇÉëê~íëé~êíÉáÉåOUK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= â~åå=

===================================================
OU= aáÉ= pÅÜïÉáòÉê= aÉãçâê~íÉå= Äê~ÅÜíÉå= NPKRB= ÇÉê= ÜáÉê= ÖÉò®ÜäíÉå= ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëJ= ìåÇ= Ñê~ìÉåéçäáíáëÅÜ=
êÉäÉî~åíÉå=sçêëí∏ëëÉ=ÉáåK=aáÉëÉ=ï~êÉå=~ÄÉê=åìê=îçêÇÉêÖêΩåÇáÖ=ìã=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÄÉëçêÖíK=lÑí=ÖáåÖ=Éë=ìã=
~åÖÉÄäáÅÜÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îçå=j®ååÉêå=Eé~êáí®íáëÅÜÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄΩêçëFK=bÄÉåëç=ïìêÇÉå=
Ñê~ìÉåêÉäÉî~åíÉ= cçêÇÉêìåÖÉå=ãáí= ÇÉê= e~ìéí~ÖÉåÇ~= ÇÉê= m~êíÉá= îÉêâåΩéÑíK=t®ÜêÉåÇ= Éáå= pmJsçêëíçëë= ÄÉëëÉêÉ=



=
QR

ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇáÉ=mê®ëÉåò=îçå=i~åÇê®íáååÉå=~å=ëáÅÜ=~äë=~ìÅÜ=îçå=

ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ïáÅÜíáÖ=áëí=Ó=ïçÄÉá=ÄÉáÇÉ=dêìééÉå=

ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=pÅÜåáííãÉåÖÉ=~ìÑïÉáëÉåK==

=

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=bêÑçäÖëJ=ìåÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖëèìçíÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ñê~ìÉåêÉJ

äÉî~åíÉå=sçêëí∏ëëÉ=åìê=äÉáÅÜí=îçå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=^åíê®ÖÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ÄÉáëéáÉäÜ~ÑíÉå=^å~J

äóëÉ= îçå= sçêëí∏ëëÉå= òì= ÖäÉáÅÜÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå= ìåÇ= òì= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=

òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= cçêÇÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= rãîÉêíÉáäìåÖ= EÜáÉê= îçå= dÉäÇ= ìåÇ=j~ÅÜíF= ëÉÜê=

ëÅÜïÉê=ÄòïK=åìê=ëÉÜê=ä~åÖë~ã=ÇìêÅÜëÉíòÄ~ê=ëáåÇOVK==

=

PKNKR= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéçäáíáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=å~ÅÜ=NVVR==

báåÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=sçêëíçëëJ^å~äóëÉ= áëí=ïáÉ=Éêï®Üåí=ãáí=îÉêåΩåÑíáÖÉã=^ìÑï~åÇ=

åáÅÜí=ã~ÅÜÄ~êI=áåëçÑÉêå=ãìëë=~ìÅÜ=çÑÑÉå=ÄäÉáÄÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åò=

ÇÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= sçêëí∏ëëÉ= ëÉáí= NVVR= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~íK= báåáÖÉ= qÉåÇÉåòÉå= ä~ëëÉå=

ëáÅÜ=~ÄÉê=ãáí=ÖÉÄçíÉåÉê=sçêëáÅÜí=~ìëã~ÅÜÉåPMK=bë=ÖáÄí=ïÉáíÉêÜáå=ëÉÜê=îáÉäÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=

sçêëí∏ëëÉI= ÇáÉ= òï~ê= ~ìÅÜ= òìê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= mêçÑáäáÉêìåÖI= Éíï~= ~ã=tçÜåçêíI= ÇáÉåÉåK=

wÉåíê~äÉê=áëí=~ÄÉê=áÜêÉ=^ÖÉåÇ~JpÉííáåÖJcìåâíáçåK=jáí=sçêëí∏ëëÉå=â∏ååÉå=ïáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=

~âíìÉääÉ= qÜÉãÉå= áåë= wÉåíêìã= ÇÉê= aÉÄ~ííÉ= êΩÅâÉå= E_ÉáëéáÉäW= pÅÜïÉêéìåâíëáíòìåÖ= òì=

båÉêÖáÉÑê~ÖÉå= áã=eÉêÄëí= OMMTFK= sçêëí∏ëëÉ=ãáí= ÇÉã=e~ìéííÜÉã~=däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ëáåÇ=

ëÉäíÉåÉê= ÖÉïçêÇÉåI= ~ääÉêÇáåÖë=ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ=sáÉäò~Üä= îçå=sçêëí∏ëëÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜJ

ëíÉääìåÖëêÉäÉî~åí=ëáåÇ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÑçêÇÉêìåÖ=ÉêÜÉÄÉå=E_ÉáëéáÉäW=báåJ

êáÅÜíìåÖ= îçå=jáíí~ÖëíáëÅÜÉåFK= báåÉå= áåíÉêÉëë~åíÉå= báåÄäáÅâ= áå= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖÉå= îçå=

^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ÄáÉíÉí= ~ÄÉê= ÉáåÉ= åÉìÉêÉ= iáòÉåíá~íë~êÄÉáíK= aáÉ= pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå=

`~êãÉå=i~Åâ=ìåíÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ= ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=îçå=h~åíçåëé~êä~ãÉåí~êáÉêfåJ

åÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëê~íëé~êíÉáÉå=áå=ÇÉê=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=áã=g~Üê=OMMO=Ei~Åâ=OMMRFK=tÉáíÉJ

êÉå=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê= ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= báåëíÉääìåÖÉå= äáÉÑÉêå= ÇáÉ=^åíïçêíÉå= ~ìÑ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= cê~ÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= k~íáçå~äê~íëJh~åÇáÇÉêÉåÇÉå= ëáÉ= OMMT= ÇÉê= låäáåÉJ

t~ÜäÜáäÑÉ=pã~êíîçíÉ=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK==

=

bñâìêëW=ÂaáÉ=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=îçå=m~êä~ãÉåí~êáÉêáååÉå=ìåÇ=m~êä~ãÉåJ
í~êáÉêå=ÇÉê=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáòÊ=

få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=îçå=`~êãÉå=i~Åâ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖÉå=òì=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉã=dÉÇ~åJ

âÉåÖìí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=h~åíçåëJI=dÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=m~êíÉáòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=îÉêÖäáÅÜÉåK=cÉêåÉê=

ïìêÇÉ= ÖÉéêΩÑíI= áåïáÉÑÉêå= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ= ìåÇ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= jÉêâã~äÉ= ÉáåÉå= báåÑäìëë=

Ü~ÄÉå=EòK_K=^äíÉêI=c~ãáäáÉåëí~åÇI=_áäÇìåÖI=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíFK=aáÉ=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=báåëíÉäJ

äìåÖ=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÄÉêÉáíë=ÄÉï®ÜêíÉåI=àÉÇçÅÜ=ãçÇáÑáòáÉêíÉå=fåëíêìãÉåíI=ÇÉê=iáÄÉê~ä=

cÉãáåáëí=^ííáíìÇÉ=~åÇ= fÇÉçäçÖó=pÅ~äÉ= Eic^fpFI=ÖÉãÉëëÉåPNK= fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

======================================================================================================================================
^ìÑÉåíÜ~äíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÂdçÖçJdáêäëÊ= ÑçêÇÉêíÉI= ïçääíÉ= ÇáÉ= pa= ÉáåÉ= h~ìíáçå= ÑΩê= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáíÉêáååÉå=
ÜáåíÉêäÉÖí=ëÉÜÉåI=Ç~ãáí=ÇÉã=h~åíçå=òK_K=ÄÉá=hê~åâÜÉáí=âÉáåÉ=hçëíÉå=ÉåíëíΩåÇÉåK=
OV= cìÅÜë=NVVSW=VVJNMRK=sÖäK= ®ÜåäáÅÜÉ=_ÉÑìåÇÉ=ÄÉá=pÉåíá=NVVQW=QMO= ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=pÅÜ∏åÄ®ÅÜäÉê=
e~ìëÉê=NVVQ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=_ÉêåK=
PM=sÖäK=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=i~åÇëÅÜêÉáÄÉê=t~äíÉê=jìåÇëÅÜáå=~ã=TK=kçîÉãÄÉê=OMMTK=
PN= aáÉ= ic^fp= ÉåíÜ®äí= ^ìëë~ÖÉå= òì= ÇÉå= wáÉäÉå= ÇÉë= cÉãáåáëãìëI= òì= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêêçääÉå= ìåÇ= ÑÉãáåáëíáëÅÜÉê=
e~äíìåÖK= wìë®íòäáÅÜ= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= pâ~ä~= âçåëíêìáÉêíI= ìã= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖ= òìê= rãëÉíòìåÖ= îçå=
däÉáÅÜëíÉääìåÖëã~ëëå~ÜãÉå= òì=ãÉëëÉå= EëçÖK= drcpI=däÉáÅÜëíÉääìåÖëìãëÉíòìåÖëJcêÉìåÇäáÅÜâÉáíëëâ~ä~FK= _ÉáÇÉ=
pâ~äÉå= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê= ^åò~Üä= îçå= ^ìëë~ÖÉåI= ÇÉåÉå= ÇáÉ= _ÉÑê~ÖíÉå= ~ÄÖÉëíìÑí= òìëíáããÉå= çÇÉê=
ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå= âçååíÉåK= aáÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ïìêÇÉå= ãáííÉäë= oÉÖêÉëëáçåëJ= ìåÇ= c~âíçêÉå~å~äóëÉå= ëçïáÉ=
jáííÉäïÉêíÉîÉêÖäÉáÅÜÉå=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑíK=



= QS

bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ãáí= ÉáåÉã= pÅÜïÉêéìåâí= ~ìÑ= _~ëÉää~åÇ= îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ=

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áåíÉêéêÉíáÉêíW==

=

cê~ìÉå= ëáåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÑêÉìåÇäáÅÜÉê= ÄÉá= ÇÉìíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

m~êíÉáÉåW=m~êä~ãÉåí~êáÉêáååÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÑêÉìåÇäáÅÜÉê=ÉáåÖÉJ

ëíÉääí= ~äë= m~êä~ãÉåí~êáÉêK= ^ã= ÑÉãáåáëíáëÅÜëíÉå= ëáåÇ= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÇÉê= pm= ÉáåÖÉëíÉääíK= bë=

ÑçäÖÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=`smI=ÇáÉ=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉê=ÉáåÖÉëíÉääí=ëáåÇ=~äë=àÉåÉ=ÇÉê=camK=^ã=

ïÉåáÖëíÉå= ÑÉãáåáëíáëÅÜ= ÉáåÖÉëíÉääí= ëáåÇ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ= ÇÉê= psmK=a~ÄÉá= ëáåÇ= àÉïÉáäë= ÇáÉ=

cê~ìÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê= m~êíÉá= ÑÉãáåáëíáëÅÜÉê= ÉáåÖÉëíÉääí= ~äë= áÜêÉ=ã®ååäáÅÜÉå=hçääÉÖÉå=

E~ìëëÉê=ÄÉá=ÇÉê=psmI=ÇçÅÜ=ÜáÉê=~åíïçêíÉíÉå=åìê=S=psmJm~êä~ãÉåí~êáÉêáååÉåFK=pmJj®åJ

åÉê=ï~êÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉê=ÉáåÖÉëíÉääí=~äë=camJ=ìåÇ=psmJcê~ìÉåK=aáÉ=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=ïÉáëí=ãáí=ãìäíáî~êá~íÉå=^å~äóëÉå=å~ÅÜI=Ç~ëë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=m~êíÉáòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=

ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇáÉ=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåX=ÄÉáÇÉ=jÉêâã~äÉ=îÉêëí®êâÉå=

ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇáîÉêëÉå=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ïáÉ=

^äíÉêI= c~ãáäáÉåëí~åÇ= çÇÉê= bêïÉêÄëòïÉáÖ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ïìêÇÉåI= âçããÉå= Ç~ÇìêÅÜ=

òìëí~åÇÉI=Ç~ëë= ëáÅÜ=mÉêëçåÉå=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=iÉÄÉåëÉåíïΩêÑÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

áå=ÄÉëíáããíÉå=m~êíÉáÉå=ÑáåÇÉåK= få= äáåâÉå=m~êíÉáÉå=Éíï~=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ãÉÜê=cê~ìÉå=ìåÇ=

ãÉÜê= mÉêëçåÉå= ãáí= ÖÉíÉáäíÉê= bêòáÉÜìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ= ï®ÜêÉåÇ=ãÉÜê= j®ååÉê= ìåÇ=

mÉêëçåÉå= ãáí= íê~ÇáíáçåÉääÉã= c~ãáäáÉåãçÇÉää= âçåëÉêî~íáîÉå= m~êíÉáÉå= ~åÖÉÜ∏êÉå= EîÖäK=

i~Åâ=OMMRW=NQNFK= fåëÖÉë~ãí=ïáêâíÉ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=m~êíÉáòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ëí®êâÉê=

~ìÑ=ÇáÉ=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=~äë=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜíK==

mçäáíáâëÅÜïÉêéìåâí=däÉáÅÜëíÉääìåÖW=sçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=Ö~ÄÉå=Öìí=PUB=~åI=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=

éçäáíáëÅÜÉå= ^êÄÉáí= ëéÉòáÑáëÅÜ= ÑΩê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉåX= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= áå= _~ëÉäJ

pí~Çí=ERQBFI=~ã=ëÉäíÉåëíÉå=áã=^~êÖ~ì=EPPBFK=wïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=cê~ìÉåI=~ÄÉê=

åìê=OPB=ÇÉê=j®ååÉê=ò®ÜäíÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=òì=áÜêÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉåI=ï~ë=ÇáÉ=_ÉÑìåÇÉ=

ÄÉá=ÇÉå=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉå=sçêëí∏ëëÉå=ÄÉëí®íáÖíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=båÖ~ÖáÉêíÉå= áå=

ÇÉå=m~êíÉáÉå=ÑçäÖí=ÇÉã=ÄÉêÉáíë=ÄÉâ~ååíÉå=jìëíÉêK=få=ÇÉê=pm=ï~êÉå=Éë=SSBI=áå=ÇÉê=`sm=

PUBI=áå=ÇÉê=cam=OQB=ìåÇ=áå=ÇÉê=psm=SB=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëJ

éçäáíáëÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉåK=

dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=m~êíÉá=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=Ç~ë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÉåÖ~ÖÉãÉåíW=cê~ìÉå=ï~êÉå=

ëáÖåáÑáâ~åí=ÂÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëJìãëÉíòìåÖëÑêÉìåÇäáÅÜÉêÊ=~äë=j®ååÉêK=bÄÉåÑ~ääë= ëáÖåáÑáâ~åí=

ëáåÇ=ÇáÉ= m~êíÉáìåíÉêëÅÜáÉÇÉI=ïçÄÉá= ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=o~åÖÑçäÖÉ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå= ÑÉãáåáëíáJ

ëÅÜÉå=báåëíÉääìåÖÉå=ÉêÖáÄí= Epm=[=`sm=[=cam=[=psmFK=cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=rãëÉíJ

òìåÖëÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ïìêÇÉå=jÉáåìåÖÉå=ÉêÑê~ÖíI= òK_K= òì=qÉáäòÉáí~êÄÉáíI= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=

cê~ìÉå=áå=h~ÇÉêéçëáíáçåÉåI=òìê=jìííÉêëÅÜ~ÑíëîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=òì=däÉáÅÜëíÉääìåÖëëíÉäJ

äÉåK=a~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=e~äíìåÖ=òì=~âíìÉääÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÑê~ÖÉå=ïìêÇÉå=ïáÉ=

ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=òì= ÑÉãáåáëíáëÅÜÉå=^ìëë~ÖÉå=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ìåÇ= áå=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ= m~êíÉáJ= ìåÇ= dÉëÅÜäÉÅÜíëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÄÉëíáããíK= aÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå=

ÑÉãáåáëíáëÅÜÉê= báåëíÉääìåÖ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉã= båÖ~ÖÉãÉåí= ÑΩê= däÉáÅÜëíÉääìåÖI= ÖÉåÉêÉää=

ìåÇ=âçåâêÉíI=ï~ê=ëí~êâ=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜK=a~ÄÉá=Ö~Ä=Éë=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=^ìëë~ÖÉå=òìê=rãëÉíJ

òìåÖ=îçå=däÉáÅÜëíÉääìåÖI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉáí=ÖÉÜÉåÇÉ=báåáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜí=EÜçÜÉ=òìëíáããÉåÇÉ=

tÉêíÉI= åáÉÇêáÖÉ= s~êá~åòFI= ÇKÜK= ÇáÉëÉ= â∏ååÉå= òìã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ääÖÉãÉáåÖìí=

ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉíê~Ñ=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖäÉáÅÜÉå=h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=cê~ìÉå=

ìåÇ=j®ååÉê=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉáÇÉê=bäíÉêåíÉáäÉ= ÑΩê=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêK=

_ÉëçåÇÉêë=ìãëíêáííÉå=EåáÉÇêáÖÉ=òìëíáããÉåÇÉ=jáííÉäïÉêíÉI=ÜçÜÉ=s~êá~åòF=ëáåÇ=ìK~K=ÇáÉ=

kçíïÉåÇáÖâÉáí=îçå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=cê~ìÉå=

òì=ïÉåáÖ=éçäáíáëÅÜÉå=báåÑäìëë=Ü~ÄÉåK==



=
QT

dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåíW=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=

^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=Ö~ÄÉå= ÑΩê= áÜêÉå=báåë~íò=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí= ëÉáK=tÉáí=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖ= ÑΩÜêíÉå=ëáÉ=

éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=bêäÉÄåáëëÉ=~åK=dÉå~ì=ìãÖÉâÉÜêí=îÉêãìíÉíÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=

ëéÉòáÑáëÅÜ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉåI= Ç~ëë= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÉÄÉå= ÇáÉëÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=

dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ= ëÉáÉå= ESMB=ÇÉê=kÉååìåJ

ÖÉåFK= aáÉëÉ= ÂmÉêëçå~äáëáÉêìåÖÊ= ÇÉë= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÉåÖ~ÖÉãÉåíë= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉë=

çÑÑÉåÄ~ê=Éíï~ë=ÇÉëéÉâíáÉêäáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=aÉå=båÖ~ÖáÉêíÉå=ïÉêÇÉå=ïÉÇÉê=ëí~~íëJ

éçäáíáëÅÜÉ=bêï®ÖìåÖÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=t~Üäîçäâë=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=fåíÉJ

êÉëëÉåä~ÖÉå= òìÖÉëí~åÇÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìëëÅÜäáÉëäáÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= sçêäáÉÄÉå= çÇÉê= _ÉíêçÑJ

ÑÉåÜÉáíK=báåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=ãÉáåíÉ=ÉñéäáòáíI=Ç~ëë=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=Éáå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=Ç~ÜÉê=çÄëçäÉí=ëÉáK=
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉåW=aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=`~êãÉå=i~Åâ=Ü~í=ÇÉìíäáÅÜÉ= áÇÉçäçÖáëÅÜÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= pÅÜïÉáòÉê= m~êíÉáÉå= ÉêÖÉÄÉåK= aáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= báåJ

ëíÉääìåÖÉå=ÇÉê= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå= Ç~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= p~ÅÜíÜÉJ

ãÉåK=Âm~êíáÉë=Çç=ã~ííÉêÊ= áëí=ÄÉá= ÑÉãáåáëíáëÅÜÉê=báåëíÉääìåÖ=ìåÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ=

ÑÉëíòìëíÉääÉåK=m~êíÉáÉå=ìåÇ=áÜê=éçäáíáëÅÜÉë=mêçÑáä=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=íÉåÇÉåòáÉää=

ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pé~äíìåÖÉåI=Ç~êìåíÉê=ÇáÉ=

dÉÖÉåë®íòÉ= òïáëÅÜÉå= pí~Çí= ìåÇ= i~åÇI= háêÅÜÉ= ìåÇ= pí~~íI= wÉåíêìã= ìåÇ= mÉêáéÜÉêáÉ=

ëçïáÉ=h~éáí~ä=ìåÇ=^êÄÉáíI= ëáåÇ=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=ëçòá~äÉ=aÉíÉêãáå~åíÉå=îçå=m~êíÉáÉåëóëíÉJ

ãÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïçêÇÉåK=wï~ê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

òïáëÅÜÉå=ÄÉëíáããíÉå=ëçòá~äÉå=dêìééÉå=ìåÇ=m~êíÉáÉå=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíI=ÇçÅÜ=ëáåÇ=~ìÅÜ=

åÉìÉ= pé~äíìåÖÉå= ~ìÑÖÉí~ìÅÜíI= Éíï~= òïáëÅÜÉå=ã~íÉêá~äáëíáëÅÜÉå= ìåÇ=éçëíã~íÉêá~äáëíáJ

ëÅÜÉå=tÉêíÜ~äíìåÖÉå=çÇÉê=òïáëÅÜÉå=Â_Éï~ÜêìåÖ=ÇÉê=qê~ÇáíáçåÉåLhäÉáåëí~~í=pÅÜïÉáòÊ=

ìåÇ=Â~ìëëÉåéçäáíáëÅÜÉê=£ÑÑåìåÖL_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=oÉÑçêãÉåÊK=bë=ÖáÄí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=_ÉäÉÖÉ=

Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ= iáåâëJoÉÅÜíëJlêáÉåíáÉêìåÖ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåëíÉI=ÉáåÇÉìíáÖëíÉ=ìåÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=

ïáÅÜíáÖëíÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ= Ç~êëíÉääíI= ïáÉ= ëáÅÜ= Éíï~= ~å= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå~ÖÖêÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ=

jçÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê= m~êíÉáÉå= çÇÉê= áÜêÉå=^ÄëíáããìåÖëé~êçäÉå= òÉáÖí= EîÖäK= iáåÇÉê= OMMQW=

USJUVFK= aáÉ= ÑÉãáåáëíáëÅÜÉå= báåëíÉääìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå= h~åíçåëé~êä~ãÉåí~êáÉêfååÉå=

ìåÇ= ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= òìê=rãëÉíòìåÖ= îçå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ëáåÇ= Éñ~âí=

~ìÑ=ÇÉê=iáåâëJoÉÅÜíëJlêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_ìåÇÉëê~íëé~êíÉáÉå=îÉêíÉáäí=Epm=Ó=`sm=

Ó= cam= Ó= psmFK= råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= báåëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= báåë~íò= ÑΩê= ÇáÉ=

däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ëáåÇ=âçåÖêìÉåí=ãáí=ÇÉå=ëçåëíáÖÉå=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=^ìëJ

êáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= m~êíÉáÉåK=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ= áëí= âÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ~ääÉê= _ìåÇÉëJ

ê~íëé~êíÉáÉåI=ëçåÇÉêå=Éáå=hçåÑäáâíÑÉäÇ=ãáí=âä~ëëáëÅÜÉê=iáåâëJoÉÅÜíëJmçä~êáëáÉêìåÖK=

=

aáÉ= låäáåÉJt~ÜäÜáäÑÉ= Âëã~êíîçíÉÊ= EïïïKëã~êíîçíÉKÅÜFK= ÉêäÉÄíÉ= ÄÉá= ÇÉå= å~íáçå~äÉå=

t~ÜäÉå=OMMT=ÉáåÉå=ìåÖÉÜÉìêÉå=_ççãK=páÉ=áëí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=âçåòáéáÉêí=ìåÇ=ÉêÑ~ëëí=

~åÜ~åÇ=îçå=p~ÅÜJ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖëÑê~ÖÉå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=mêçÑáäÉ=ÇÉê=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=

ÑΩê=ÇÉå=k~íáçå~äJ=ìåÇ=pí®åÇÉê~í=ìåÇ=ëíÉääí=ÇáÉëÉ=áå=tçêí=ìåÇ=dê~Ñáâ=òìë~ããÉåK=t®ÜJ

äÉêáååÉå=ìåÇ=t®ÜäÉê=â∏ååÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=ÇáÉëÉäÄÉå=cê~ÖÉå=ÄÉ~åíJ

ïçêíÉåI=ïçê~ìÑ= Âëã~êíîçíÉÊ=ÇáÉàÉåáÖÉå=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå= òìê=t~Üä= ÉãéÑáÉÜäíI=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ= Öê∏ëëíÉ= éçäáíáëÅÜÉ= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ~ìÑïÉáëÉåK= aáÉ= cê~ÖÉå= ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë= îçå=

ÉáåÉã=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= qÉ~ã= ~ìëÖÉï®ÜäíK= wì= ÇÉå= cê~ÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=

~ìÅÜ=ëçäÅÜÉ=ãáí=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉã=fåÜ~äíK=_Éá=ÇÉå=_~ëÉäÄáÉíÉê=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=

òìã=k~íáçå~äê~íI=ÇáÉ=ÄÉá=Âëã~êíîçíÉÊ=Éáå=mêçÑáä=ÜáåíÉêäÉÖí=Ü~ííÉåI=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉJ

ëÉå=cê~ÖÉå=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=é~êíÉáéçäáíáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=iáåâëJoÉÅÜíëJ^ÅÜëÉI=



= QU

ïáÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=`~êãÉå=i~Åâ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~íK=táÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~äíÉ=îçå=

àìåÖÉå= mçäáíáâÉêfååÉå\= aÉåâÉå= gìåÖÉ= ÂéêçÖêÉëëáîÉêÊ= çÇÉê= Âê~Çáâ~äÉêÊ\= gìåÖé~êíÉáÉå=

ëáåÇ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= îÉêãÉÜêí=ãáí= ÉáÖÉåÉå= iáëíÉå= òì=t~ÜäÉå= ~åÖÉíêÉíÉå= ìåÇ=

â∏ååÉå= íÉáäïÉáëÉ= ^ÅÜíìåÖëÉêÑçäÖÉ= îÉêÄìÅÜÉåK= aáÉ= ìåíÉå= ëíÉÜÉåÇÉ= q~ÄÉääÉ= ÑΩÜêí= ÑΩê=

ÉáåáÖÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÑê~ÖÉå= ÇáÉ= ^ìëë~ÖÉå= îçå= h~åÇáÇÉêÉåÇÉå= ÇÉê= pí~ããé~êíÉáÉå=

ìåÇ=ÇÉê=gìåÖé~êíÉáÉå=áå=_~ëÉää~åÇ=~ìÑK==

=

q~ÄÉääÉ=NRW=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=jÉáåìåÖÉå=OMMT=å~ÅÜ=pí~ããJ=ìåÇ=gìåÖé~êíÉáÉå=

cê~ÖÉ= Â^äíÉÊ=Epí~ããé~êíÉáÉåF= ÂgìåÖÉÊ=EgìåÖé~êíÉáÉåF=

_ÉÑΩêïçêíÉå=páÉ=ÇáÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=
îçå=q~ÖÉëëí®ííÉå=ìåÇ=háåÇÉêâêáééÉå=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ\=

OS=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

P=kÉáå=

OM=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

NM=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

pçääÉå=ÖäÉáÅÜÖÉëÅÜäÉÅÜíäáÅÜÉ=m~~êÉ=háåÇÉê=
~ÇçéíáÉêÉå=ÇΩêÑÉå\=

NM=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

NV=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

NU=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

NO=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

pçää=ÇÉê=_ìåÇ=ÄÉá=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=îçå=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑíê®ÖÉå=éêçÑáíáÉêÉåI=ÇáÉ=
içÜåÖäÉáÅÜÜÉáí=òïáëÅÜÉå=j~åå=ìåÇ=cê~ì=
êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉå\=

OO=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

T=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

ON=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

V=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

aÉê=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñíë~ÄÄêìÅÜ=áëí=áå=ÇÉå=
ÉêëíÉå=òï∏äÑ=tçÅÜÉå=ëÉáí=ÇÉê=äÉíòíÉå=
mÉêáçÇÉ=ëíê~ÑÑêÉáK=cáåÇÉå=páÉ=ÇáÉë=êáÅÜíáÖ\=

OQ=g~=

R=kÉáå=

NV=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

NN=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

tΩêÇÉå=páÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=fåÇáîáJ
Çì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ=~åëíÉääÉ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=
bÜÉé~~êÄÉëíÉìÉêìåÖ=ÄÉÑΩêïçêíÉå\=

OO=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

T=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

OR=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

R=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

pçää=ÇáÉ=aáÉåëíï~ÑÑÉ=îçå=^êãÉÉ~åÖÉÜ∏J
êáÖÉå=áå=wìâìåÑí=áã=wÉìÖÜ~ìë=~ìÑÄÉJ
ï~Üêí=ïÉêÇÉå\=

OM=g~=ìåÇ=ÉÜÉê=à~=

V=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

NU=g~=

NO=kÉáå=ìåÇ=ÉÜÉê=åÉáå=

= k=Z=OV=

_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=i~ÖÉê=E`smI=bsmI=
camI=psmFW=NR==

iáåâÉë=i~ÖÉê=EpmI=dêΩåÉF=NQ=

k=Z=PM=

_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=i~ÖÉê=Eg`smI=
gcamI=gpsmFW=NU=

iáåâÉë=i~ÖÉê=EgrplI=gdmF=NO=

nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=ïïïKëã~êíîçíÉKÅÜK==

=

báåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëíÉÅÜÉå=ÜÉêîçêW=tÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=^äíÉ=ÄÉÑΩêïçêíÉå=hêáéJ

éÉåëìÄîÉåíáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇK=jÉÜê=gìåÖÉ=òÉáÖÉå=Ü®ìÑáÖÉê=ÉáåÉ=êÉëíêáâíáîÉêÉ=e~äJ

íìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^ÄíêÉáÄìåÖK=eáÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=cêáëíÉåêÉÖÉäìåÖ=îçå=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=áå=

~ääÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=gìåÖé~êíÉáÉå=~ÄÖÉäÉÜåí=EÇ~êìåíÉê=~ÄÉê=åìê=îçå=ÉáåÉê=cê~ìFK=_Éá=ÇÉå=

^äíÉå= ëáåÇ=åìê=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=ÇÉê= bsm=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=píê~ÑÑêÉáÜÉáíK= bêÑêÉìäáÅÜ= áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

gìåÖÉå= ÉáåÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ëÉñìÉääÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ= ëí®êâÉê= ~ÄäÉÜåÉåK=

_Éá= áÜåÉå= áëí= Ç~ë= ^ÇçéíáçåëêÉÅÜí= ÑΩê= ëÅÜïìäÉ= ìåÇ= äÉëÄáëÅÜÉ= m~~êÉ= ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖK=

^åëçåëíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= Éêëí~ìåäáÅÜ= ÖÉêáåÖK= aáÉ= gìåÖÉå= ëáåÇ= áå= däÉáÅÜëíÉäJ

äìåÖëÑê~ÖÉå=åáÅÜí=ê~Çáâ~äÉê=çÇÉê=éêçÖêÉëëáîÉê=~äë=h~åÇáÉêÉåÇÉ=ÇÉê=pí~ããé~êíÉáÉåK=eáÉê=

áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=gìåÖé~êíÉáÉå=ãÉÜê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=

Éáå=mêçÑáä=ÜáåíÉêäÉÖí=Ü~ííÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=pí~ããé~êíÉáÉåK=a~ë=péêáÅÜïçêí=ÂtÉê=ãáí=OM=

âÉáå= hçããìåáëí= áëíI= Ü~í= âÉáå= eÉêò= Ó= ïÉê= Éë= ãáí= PM= áããÉê= åçÅÜ= áëíI= Ü~í= âÉáåÉå=

sÉêëí~åÇÊI= Ç~ë= ÇáÉ= sÉêÄΩêÖÉêäáÅÜìåÖ= ãáí= òìåÉÜãÉåÇÉã= iÉÄÉåë~äíÉê= ãÉáåíI= â~åå=

çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí=~ìÑ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÑê~ÖÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=

^ìÅÜ=áå=_~ëÉää~åÇ=ÖáÄí=Éë=êÉä~íáî=ïÉåáÖ=éêç~âíáîÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=

ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= fåëíáíìíáçåÉåK= oÉ~âíáçå= ëí~íí= ^âíáçå= âÉååòÉáÅÜåÉí= ÇáÉ= páíì~J

íáçåK=bë=ÖáÄí=êÉÖÉäã®ëëáÖ=éçäáíáëÅÜÉ=^åÖêáÑÑÉ=~ìÑ=ÇáÉ=hçããáëëáçå=çÇÉê=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=



=
QV

däÉáÅÜëíÉääìåÖ=~ìë=ÇÉã=êÉÅÜíÉå=i~ÖÉêK=aáÉëÉ=ÉêòÉìÖÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëJ

ÇêìÅâK= ^ääÉêÇáåÖë= ëáåÇ= áå= _~ëÉää~åÇ= ÄáëÜÉê= âÉáåÉ=jáííÉä= ÑΩê= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= däÉáÅÜJ

ëíÉääìåÖë~êÄÉáí= ÖÉâΩêòí=ïçêÇÉåK=aáÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê= c~ÅÜëíÉääÉ=ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= åáÅÜí=ãáí= ÇÉê=

c~ãáäáÉåéçäáíáâ= îÉêëÅÜãçäòÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= áå= Âíê~ÇáíáçåÉääÉÊ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ÖÉëíÉääí=

EïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áã= t~ääáëFK= OMMU= ïáêÇ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= fåáíá~íáîÉ= òìê= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉê=

c~ÅÜëíÉääÉ= ÑΩê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ~ÄÖÉëíáããíK= aáÉ= ÉáåêÉáÅÜÉåÇÉ= psm= Äê~ìÅÜíÉ= ~ääÉêÇáåÖë=

ä~åÖÉ=wÉáí=òïáëÅÜÉå=i~åÅáÉêìåÖ=ÇÉê= fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=ÇÉê=báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=

råíÉêëÅÜêáÑíÉåK==

=

PKNKS= m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=

aáÉ=o~íëéê®ëáÇÉåíáå=çÇÉê=ÇÉê=o~íëéê®ëáÇÉåí=äÉáíÉí=ÇáÉ=páíòìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇê~íë=ìåÇ=îÉêJ

íêáíí=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=å~ÅÜ=~ìëëÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~íK=páÉ=çÇÉê=

Éê=ëíÉÜí=ÇÉã=_Ωêç=~ìë=îáÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=îçêI=ÇáÉ=píáããÉåò®ÜäÉêáååÉå=ìåÇ=píáããÉåJ

ò®ÜäÉê=ëáåÇK=aáÉ=o~íëâçåÑÉêÉåò=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉã=_ΩêçI=ÇÉå=cê~âíáçåëéê®ëáÇÉåíáååÉå=ìåÇ=

Jéê®ëáÇÉåíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòí=îçã=i~åÇëÅÜêÉáÄÉêK=páÉ=äÉÖí=ÇáÉ=qê~âí~åÇÉåäáëíÉ=ÇÉë=

i~åÇê~íë=ÑÉëí=ìåÇ=ÄÉëíáããí=Ç~ãáíI=ï~åå=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=áå=ïÉäÅÜÉê=_êÉáíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=

ïÉêÇÉå=EîÖäK=¬¬=NP=Ó=NS=i~åÇê~íëÖÉëÉíòI=pdp=NPNFK=aáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=

dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ã~ÅÜÉå=Ç~ë=mê®ëáÇáìã=òì=ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=

ëáÅÜíÄ~êÉå=mçëíÉåW=aÉê=i~åÇê~íëéê®ëáÇÉåí=çÇÉê=ÇáÉ=i~åÇê~íëéê®ëáÇÉåíáå=áëí=ÑΩê=Éáå=g~Üê=

Ü∏ÅÜëíÉê=_~ëÉäÄáÉíÉê=çÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=_~ëÉäÄáÉíÉêáåK=aáÉ=sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=çÇÉê=ÇÉê=sáòÉéê®J

ëáÇÉåí= êΩÅâí= áã= Ç~ê~ìÑÑçäÖÉåÇÉå= g~Üê= ~ìÑ= ÇÉå= mê®ëÇáìãëéçëíÉå= å~ÅÜI= ~ìÅÜ= ïÉåå=

áããÉê=ïáÉÇÉê= Éáåã~ä= îÉêëìÅÜí=ïáêÇ= Ó=ãáí= pÉáíÉåÜáÉÄÉå=çÇÉê= mçäÉãáâ= Ó=ÇáÉëÉ=ìåÖÉJ

ëÅÜêáÉÄÉåÉ=oÉÖÉä=áåë=t~åâÉå=òì=ÄêáåÖÉåK==

=

aáÉ= ÉêëíÉå= ÇêÉá= m~êä~ãÉåíëéê®ëáÇÉåíáååÉå= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= NVURLUSI= NVUULUV= ìåÇ=

NVVRLVS=ï~êÉå=pçòá~äÇÉãçâê~íáååÉåW=^ÇÉäÜÉáÇ=píêìÄI=j~êÖçí=eìåòáâÉê=ìåÇ=iáëÉäçííÉ=

pÅÜÉäÄäÉK=bêëí=NVVTLVU=ÑçäÖíÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=mçäáíáâÉêáåI=å®ãäáÅÜ=eÉáÇá=qëÅÜçéé=

îçå= ÇÉê= camK= pÅÜçå= ÑêΩÜÉê= ~äë= áå= ÇÉå= Éêï®ÜåíÉå= g~ÜêÉå= ï~êÉå= i~åÇê®íáååÉå= áã=

dÉëéê®ÅÜ=ÖÉïÉëÉåI=ïìêÇÉå=Ç~åå=~ÄÉê=îçå=áÜêÉå=cê~âíáçåÉå=åáÅÜí=åçãáåáÉêíK==

=

_Éá= ÇÉå= cê~âíáçåëéê®ëáÇáÉåI= ÑΩê= ÇáÉ= ëÉáí= NVUT= a~íÉå= îçêäáÉÖÉåI= Ö~Ä= Éë= ÄáëÜÉê= åÉìå=

cê~ìÉå= EOPKTB= îçå= áåëÖÉë~ãí= OU= mê®ëáÇáÉåFK= a~ë= ÉåíëéêáÅÜí= Éíï~= áÜêÉã= ^åíÉáä= áã=

i~åÇê~íK= fããÉêÜáå= îáÉê= j®ååÉê= Eîçå= NVF= äÉáíÉíÉå= ï®ÜêÉåÇ= òïÉá= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉå=

áÜêÉ=cê~âíáçåK==

PKO= oÉÖáÉêìåÖëê~í=

_Éáã= oÉÖáÉêìåÖëê~í= Ç~ìÉêíÉ= Éë= ä®åÖÉê= ~äë= ÄÉáã= i~åÇê~íI= Äáë= ÇáÉ= m~êíÉáÉå= ëáÅÜ= òìê=

kçãáåáÉêìåÖ= îçå=h~åÇáÇ~íáååÉå= ÉåíëÅÜäçëëÉåK= _áë= ~ìÑ= ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íáå= âçååíÉå= ~ääÉ=

cê~ìÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=òìã=qÉáä=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òìêΩÅâÄäáÅâÉåK=



= RM

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NRW=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=dÉï®ÜäíÉ=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ëÉáí=NVTN=å~ÅÜ=

dÉëÅÜäÉÅÜí 

NVTN= h~åÇK= = = = = = S=j= = = = =

= ÖÉï®Üäí= = = = = R=j= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

NVTR= h~åÇK= = = = = = = = U=j= = =

= ÖÉï®Üäí= = = = = R=j= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

NVTV= h~åÇK= = = = = = = T=j= N=c= = =

= ÖÉï®Üäí= = = = = R=j= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

NVUP= h~åÇK= = = = = = = = U=j= = =

= ÖÉï®Üäí= = = = = R=j= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

NVUT= h~åÇK= = = = = = = T=j= = = P=c=

= ÖÉï®Üäí= = = = = R=j= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

NVVN= h~åÇK= = = = = = = T=j= N=c= = =

= ÖÉï®Üäí= = = = = R=j= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

NVVR= h~åÇK= = = = = = S=j= = O=c= = =

= ÖÉï®Üäí= = = = Q=j= N=c= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

NVVV= h~åÇK= = = = = = S=j= = O=c= = =

= ÖÉï®Üäí= = = = Q=j= N=c= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

OMMP= h~åÇK= = = = Q=j= = = = Q=c= = =

= ÖÉï®Üäí= = = P=j= = O=c= = = = = =

= = = = = = = = = = = =

OMMT= h~åÇK= = = = = = = T=j= = O=c= =

= ÖÉï®Üäí= = = = Q=j= N=c= = = = = =

nìÉääÉW=pí~~íë~êÅÜáîI=oÉÖáÉêìåÖëê~íëï~ÜäÉå=ëÉáí=NVSP=EïïïKÄ~ëÉää~åÇKÅÜLÇçÅëL~êÅÜáîÉLÄÉÜçÉêÇÉåLêêJ
ï~ÜäÉå|NVSPKÜíãF=

iÉÖÉåÇÉW=
h~åÇáÇ~íÉå= h~åÇáÇ~íáååÉå=

oÉÖáÉêìåÖëê®íÉ= oÉÖáÉêìåÖëê®íáååÉå=

=

aáÉ=ÉêëíÉ=oÉÖáÉêìåÖëê~íëâ~åÇáÇ~íáå=ï~ê=j~ÇÉäÉáåÉ=g~èìÉë=áã=g~Üê=NVTV=îçå=ÇÉå=mêçJ

ÖêÉëëáîÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=_~ëÉää~åÇK=_áë=NVVQ=ÄäáÉÄ=ÇáÉëÉ=m~êíÉá=ÄòïK=ÇáÉ=~ìë= áÜê=ÜÉêJ

îçêÖÉÖ~åÖÉåÉå=dêΩåÉå=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉI=ÇáÉ=cê~ìÉå=~ìÑëíÉääíÉK=NVVQ=ïìêÇÉ=bäëÄÉíÜ=pÅÜåÉáJ

ÇÉê=E`smF=~äë=ÉêëíÉ=cê~ì=áå=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=g~Üê=ëçÖäÉáÅÜ=

Öä~åòîçää=ÄÉëí®íáÖíK=OMMP=åçãáåáÉêíÉå=Éêëíã~äë=ÇáÉ=cam=ìåÇ=ÇáÉ=pm=ÉáåÉ=cê~ì=ÑΩê=Ç~ë=

oÉÖáÉêìåÖë~ãíK=^ìë=ÇáÉëÉå=m~êíÉáÉå=ëí~ããÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=h~åÇáÇ~íáååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

t~Üä=OMMTI=p~ÄáåÉ=mÉÖçê~êç=ìåÇ=oÉÖìä~=jÉëÅÜÄÉêÖÉêK=

=

^ääÉ= h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå= ÄäáÅâíÉå= ~ìÑ= ä~åÖà®ÜêáÖÉ= éçäáíáëÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= òìêΩÅâK= ^ìÑÑ~ääÉåÇ=

áëíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=h~åÇáÇ~íáå=bêÑ~ÜêìåÖ=áã=dÉãÉáåÇÉê~íI=~äëç=ÉáåÉã=bñÉâìíáî~ãíI=~ìÑïÉáJ



=
RN

ëÉå=âçååíÉK=_Éá=ÇÉå=j®ååÉêå=ï~êÉå=Éë=áããÉêÜáå=ÑΩåÑ=îçå=OV=h~åÇáÇ~íÉå=ENTBFK=aáÉë=

ã~Ö= ~ìÅÜ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= h~åÇáÇ~íáååÉåI= å®ãäáÅÜ= ÑΩåÑI=

ÇÉå= dêΩåÉå= ~åÖÉÜ∏êEíFÉå= ìåÇ= ëçãáí= ÄÉá= dÉãÉáåÇÉê~íëï~ÜäÉå= áã= j~àçêòîÉêÑ~ÜêÉå=

ïÉåáÖ=`Ü~åÅÉå=Ü~ÄÉåK= ^ääÉ= h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=Ü~ííÉå= bêÑ~ÜêìåÖ= áã= i~åÇê~í= ìåÇ= òï~ê=

òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=ìåÇ=îáÉê=^ãíëéÉêáçÇÉåK=^ìÑÑ~ääÉåÇ= áëí=Ç~ë=åáÉÇêáÖÉêÉ=báåíêáííë~äíÉê=ÇÉê=

h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇÉå=i~åÇê~í=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉåW=h~åÇáJ

ÇáÉêÉåÇÉ=ï~êÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=PV=g~ÜêÉ=~äí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ãáí=QR=g~ÜJ

êÉåK=báåÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉI=ÑêΩÜ=ÄÉÖçååÉåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=â∏ååíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=EãÉÜêã~J

äáÖÉF=h~åÇáÇ~íìê=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåK=

=

^ìÑÑ®ääáÖ= ëáåÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÇáÉ= ïÉåáÖÉå= h~åÇáÇ~íìêÉå= ÄÉá= ÇÉå=t~ÜäÉå= áå= ÇÉå= oÉÖáÉJ

êìåÖëê~íW=åáÅÜí=Éáåã~ä=òïÉá=mÉêëçåÉå=ëíÉÜÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=páíò=òìê=t~ÜäK=

aáÉë=ÇΩêÑíÉ=ãáí=ÇÉê=kçãáåáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=äáåâÉå=i~ÖÉêë=òì=

íìå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=t~ÜäÅÜ~åÅÉå=EçÇÉê=ÇáÉ=~äë=äÉÖáíáã=~åÖÉëÉÜÉåÉ=sÉêíêÉíìåÖF=~åíáòáJ

éáÉêÉåK= bë= êÉëìäíáÉêí= Ç~ê~ìë= Éáå= ïÉåáÖ= âçãéÉíáíáîÉê= EçÇÉê= ~ìÅÜW= ä~åÖïÉáäáÖÉêF=t~ÜäJ

â~ãéÑ=EîÖäK=~ìÅÜ=s~ííÉê=OMMOW=NNQJNNSFK=

=



= RO

Q= aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå==
áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=

sçêÄÉãÉêâìåÖW= báåÉ= ~âíì~äáëáÉêíÉ= sÉêëáçå= ÇáÉëÉë= h~éáíÉäë= ãáí= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê=

dÉãÉáåÇÉï~ÜäÉå= OMMU= â~åå= ~Ä= pÉéíÉãÄÉê= OMMU= îçå= ÇÉê= tÉÄëÉáíÉ= ÇÉê= c~ÅÜëíÉääÉ=

ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ïïïKÖäÉáÅÜëíÉääìåÖKÄäKÅÜ=çÇÉê= âçëíÉåäçë=å~ÅÜÄÉëíÉääí=

ïÉêÇÉåK=

fã= h~åíçå= _~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí= ïçÜåíÉå= båÇÉ= OMMS= Ñ~ëí= OTMÛMMM= jÉåëÅÜÉå= áå= US=

dÉãÉáåÇÉåK=UNKQB=îçå= áÜåÉå=Ü~ííÉå=ÉáåÉå=pÅÜïÉáòÉê=m~ëëK=bë=ÖáÄí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

oÉÖáçåÉå= áã= h~åíçåW= ^äë= råíÉêÄ~ëÉäÄáÉí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ëí~Çíå~ÜÉå= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉJ

ãÉáåÇÉå=ìã=_~ëÉä=ÜÉêìã=ÄÉòÉáÅÜåÉí=EÖêçëëç=ãçÇç=ÇÉê=_Éòáêâ=^êäÉëÜÉáãFX=Ç~ë=lÄÉêJ

Ä~ëÉäÄáÉí= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= ÇÉå= _ÉòáêâÉå= iáÉëí~äI= páëë~ÅÜ= ìåÇ=t~äÇÉåÄìêÖK= aáÉëÉê= qÉáä= áëí=

ä®åÇäáÅÜÉê= ìåÇ= âçåëÉêî~íáîÉê= ÖÉéê®ÖíI= ÉÄÉåëç= ÇÉê= ^ãíëÄÉòáêâ= i~ìÑÉåI= ÇÉê= Éêëí= NVVQ=

òìã=h~åíçå=â~ãK=aáÉ=NU=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=råíÉêÄ~ëÉäÄáÉíë=ìãÑ~ëëÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=àÉ=

Éíï~=NMÛMMM=jÉåëÅÜÉåX= Ç~ë=lÄÉêÄ~ëÉäÄáÉí=ìãÑ~ëëí= RR=dÉãÉáåÇÉåI= îçå=ÇÉåÉå=ÇêÉá=

sáÉêíÉä=ïÉåáÖÉê=~äë=NÛRMM=báåïçÜåÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ëçÖ~ê=ïÉåáÖÉê=~äë=UMMK=

aáÉ= ÇêÉáòÉÜå= i~ìÑÉåí~äÉê=dÉãÉáåÇÉå= ëáåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= åçÅÜ= âäÉáåÉê= Ó= ÇáÉ=e®äÑíÉ=

Ü~í= ïÉåáÖÉê= ~äë= NÛPMM= báåïçÜåÉêfååÉåK= pÉáí= ÇÉã= wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖ= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ=

_Éî∏äâÉêìåÖ= ÇÉë= _~ëÉäÄáÉíë=ãÉÜê= ~äë= îÉêÇçééÉäíX= áã=råíÉêÄ~ëÉäÄáÉí= îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíÉ= ëáÉ=

ëáÅÜ=ëçÖ~êI=áå=páëë~ÅÜI=i~ìÑÉå=ìåÇ=t~äÇÉåÄìêÖ=ï~ê=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ïÉåáÖÉê=ëí~êâK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ= ë~åâÉå=ÇáÉ=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=îçå=_~ëÉäJpí~ÇíK=aáÉëÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=pìÄìêÄ~åáëáÉJ

êìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉéçäáíáâK=báåÉêëÉáíë=ãìëëíÉ=ÇáÉ=

fåÑê~ëíêìâíìê= ïÉÖÉå= ÇÉë= wìòìÖë= ÉêïÉáíÉêí= çÇÉê= ãçÇÉêåáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë=

ãìëëíÉ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉéçäáíáâ= ëáÅÜ= ÄÉãΩÜÉåI= ÇáÉ=kÉìÄΩêÖÉêfååÉå= òì= áåíÉÖêáÉêÉåK= _Éá=

ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉ=

ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÉÄÉåëç=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=

ÉêÖÉÄÉåK=

báåÉ= ~âíìÉääÉ= píìÇáÉ= òìê= aÉãçâê~íáÉèì~äáí®í= áå= pÅÜïÉáòÉê= dÉãÉáåÇÉå= Ei~ÇJ

åÉêL_ΩÜäã~åå=OMMTF=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëìãÑê~ÖÉ=âçååíÉ=ÉáåÉå=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉèì~äáí®í=ÑáåÇÉåK=aáÉëÉ=

ïìêÇÉ= ÖÉãÉëëÉå= ~å= fåÇáâ~íçêÉå=ïáÉ= ëçòá~äÉ= fåíÉÖê~íáçåI= fåíÉêÉëëÉI= hçãéÉíÉåòI= sÉêJ

íê~ìÉå=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ëçïáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=áå=âäÉáåÉêÉå=

dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉá=âçããìå~äÉå=ìåÇ=â~åíçå~äÉå=

t~ÜäÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= Öê∏ëëÉêÉå= dÉãÉáåÇÉå= Äáë= òì= NMÛMMM=t®ÜäÉêfååÉå= äáåÉ~ê= ~ÄåáããíK=

^ìÅÜ= áëí= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖÉå= ìãëç= Ü∏ÜÉêI= àÉ= âäÉáåÉê= ÇáÉ=

dÉãÉáåÇÉ=áëíK=a~ÄÉá=âçããÉå=~ÄÉê=éêçòÉåíì~ä= áããÉê=ïÉåáÖÉê=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=òìê=

sÉêë~ããäìåÖI=ïáÉ=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêÄÉÑê~ÖìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=NVUU=ìåÇ=OMMR=ÉêÖ~ÄÉå=

Ei~ÇåÉêL_ΩÜäã~åå=OMMTW=PUÑKFK=gÉ=Öê∏ëëÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëíI=ÇÉëíç=ïáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉå=áå=

áÜêÉã= éçäáíáëÅÜÉå= iÉÄÉå= ÇáÉ= m~êíÉáÉåK= aáÉ= w~Üä= ÇÉê= m~êíÉáäçëÉå= áå= bñÉâìíáî®ãíÉêå=

åáããí= áã=sÉêÜ®äíåáë= òìê=dê∏ëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~Ä= Ei~ÇåÉêL_ΩÜäã~åå=OMMTW=QMJQNFK=

fã= _~ëÉäÄáÉí= ëÅÜÉáåí= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= m~êíÉáÉå= áããÉåë= ÖÉëíáÉÖÉå= òì= ëÉáåI= Ç~= ÇáÉ=

w~Üä=ÇÉê=m~êíÉáäçëÉå=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=ëí~êâ=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~íK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ü~ÄÉå=

âäÉáåÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=Ü®ìÑáÖÉê=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=î~â~åíÉê=bñÉâìíáî®ãíÉêK=fã=

=



=
RP

_~ëÉäÄáÉí=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íëã~åÇ~íÉ=åáÉ=

~ääÉ=páíòÉ=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíéìåâí=ÄÉëÉíòí=ï~êÉåK=wïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=ëÉÜê=âäÉáåÉå=

hçããìåÉå= EÄáë= NÛMMM=jÉåëÅÜÉåF= Ü~ÄÉå= mêçÄäÉãÉ=ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= îçå=ûãíÉêåI=

ÄÉá=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=Äáë=òì=OÛMMM=báåïçÜåÉêfååÉå=ëáåÇ=Éë=ÇêÉá=sáÉêíÉäK=aáÉ=^ííê~âíáJ

îáí®í= ÉáåÉë= dÉãÉáåÇÉ~ãíÉë= Ó= ÖÉãÉëëÉå= ~å= mêÉëíáÖÉI= báåÑäìëë= ìåÇ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= Ó=

ëíÉáÖí=ãáí= ÇÉê= báåïçÜåÉêò~ÜäI= ëç= Ç~ëë= åìê= Éáå= âå~ééÉë= sáÉêíÉä= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉê=

OMÛMMM= báåïçÜåÉêfååÉå= åçÅÜ= ä~åÖÉ= mÉêëçåÉå= ÑΩê= ÇáÉ= bñÉâìíáîÉ= ëìÅÜÉå=ãìëë= Ei~ÇJ

åÉêL_ΩÜäã~åå=OMMTW=QMJQOFK==

=

QKN= dÉãÉáåÇÉê®íÉ=

få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=~ìë=ÑΩåÑ=jáíÖäáÉÇÉêåX=áå=ëÉÅÜë=lÄÉêJ

Ä~ëÉäÄáÉíÉê=dÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=Éë=åìê=ÇêÉáK=aêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=råíÉêÄ~ëÉäÄáÉíÉê=dÉãÉáåÇÉå=

îÉêíÉáäí=ÇáÉ=^êÄÉáí=~ìÑ=ëáÉÄÉå=mÉêëçåÉåW=

q~ÄÉääÉ=NRW=dê∏ëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå=

= råíÉêÄ~ëÉäÄáÉí= lÄÉêÄ~ëÉäÄáÉí= i~ìÑÉåí~ä= dÉë~ãí=

P=páíòÉ= Ô= S=ENMKVBF= Ô= S=ETBF=

R=páíòÉ= R=EOTKUBF= PR=ESPKSBF= T=ERPKUBF= QT=ERQKTBF=

T=páíòÉ= NP=ETOKOBF= NQ=EORKRBF= S=EQSKOBF= PP=EPUKQBF=

dÉë~ãí=dÉãÉáåÇÉå= NU=ENMMBF= RR=ENMMBF= NP=ENMMBF= US=ENMMBF=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

aáÉ=t~Üä=ÉêÑçäÖí=ãÉáëí=å~ÅÜ=ÇÉã=j~àçêòîÉêÑ~ÜêÉåI=ÇKÜK=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä= áëí=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=

jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå= píáããÉå= åçíïÉåÇáÖK= sçå= ÉäÑ= dÉãÉáåÇÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå=

dÉãÉáåÇÉê~í=å~ÅÜ=mêçéçêò=ï®ÜäÉåI=äáÉÖÉå=ëÉÅÜë=áã=i~ìÑÉåí~ä=ìåÇ=ÑΩåÑ=áã=råíÉêÄ~ëÉäJ

ÄáÉíK=a~ë=mêçéçêòîÉêÑ~ÜêÉå=Öáäí=~äë=ÂÑê~ìÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉêÊ=~äë=Ç~ë=j~àçêòîÉêÑ~ÜêÉå=EîÖäK=

h~éáíÉä=QFI=Ç~= áå=sÉêÜ®äíåáëï~ÜäëóëíÉãÉå=cê~ìÉå=ÉÜÉê= Eîçå= áÜêÉå=m~êíÉáÉåF=åçãáåáÉêí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=t~ÜäÉå= áã=mêçéçêòîÉêÑ~ÜêÉå= ëáåÇ=ïÉåáÖÉê= ëí~êâ=éÉêë∏åäáÅÜâÉáíëòÉåíêáÉêí=

~äë=áã=j~àçêòîÉêÑ~ÜêÉå=EÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=t~Üäîçäâ=çÑí=ÑΩê=Âëí~êâÉÊI=ÂÉêÑ~ÜêÉåÉÊ=çÇÉê=

ÂÇìêÅÜëÉíòìåÖëÑ®ÜáÖÉÊ=j®ååÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉíF=ìåÇ=Éë= áëí=ã∏ÖäáÅÜI=~ìÅÜ=Éáå=ÂÄ~ä~åÅÉÇ=

íáÅâÉíÊ= òì=ï®ÜäÉåK= cΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉê®íÉ= òÉáÖí= ëáÅÜ= âÉáå=báåÑäìëë=ÇÉë=t~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåë=

~ìÑ= ÇáÉ= oÉéê®ëÉåí~íáçå= îçå= cê~ìÉåK= wï~ê= ëáåÇ= áã= råíÉêÄ~ëÉäÄáÉí= ÇáÉ= cê~ìÉå~åíÉáäÉ=

Ü∏ÜÉê=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=ã~åÅÜã~ä= áã=mêçéçêò=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ÄÉá=ëáåÇ=~ÄÉê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=

bñÉâìíáîÉ=êÉä~íáî=ÖêçëëK=aáÉ=i~ìÑÉåí~äÉê=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=~ääÉë~ãí=âäÉáå=ëáåÇ=ìåÇ=Éíï~=

Ü®äÑíáÖ=Ç~ë=j~àçêòJ=ìåÇ=mêçéçêòîÉêÑ~ÜêÉå=âÉååÉåI=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=áã=cê~ìÉå~åíÉáä=

åáÅÜíK= _~ëÉää~åÇ= áëí= Ç~ãáí=ÇÉå= ~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉÉñÉâìíáîÉå= áå=ÇÉê= pÅÜïÉáò= ®ÜåäáÅÜ=

EjÉìäáLi~ÇåÉê=OMMMW=ORJOTFK=

=

báå=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=^ãíÉë=~äë=dÉãÉáåÇÉê~í=çÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ

ê®íáå=â∏ååíÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå= ëÉáåI= áå=ÇÉåÉå=Éë= ëíáääÉ=t~ÜäÉå=ÖáÄíK=_Éá=ÉáåÉê=

ëíáääÉå=t~Üä=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=~äë=páíòÉ=òì=îÉêÖÉÄÉå=ëáåÇX=Ç~ë=^ãí=áëí=

~äëç=åáÅÜí=ìãëíêáííÉåI=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉãáíÖäáÉÇÉê=ΩÄÉêëéáíòí=

ÖÉë~Öí= ÑêçÜI= Ç~ëë=ΩÄÉêÜ~ìéí= àÉã~åÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáí=ΩÄÉêåáããíK= fã= g~Üê= OMMM=ï~êÉå= Éë=

ÑΩåÑ=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=OMMQ=åÉìå=dÉãÉáåÇÉå=EÇ~îçå=ëÉÅÜë=áã=i~ìÑÉåí~äFI=áå=ÇÉåÉå=Éë=

ÉáåÉ= ëíáääÉ=t~Üä=Ö~ÄK=jÉáëí=ï~êÉå=Éë= ëÉÜê= âäÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉåI=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=iáÉëí~ä=ìåÇ=

dÉäíÉêâáåÇÉå=ï~êÉå=Ç~êìåíÉêK=

=



= RQ

QKNKN= cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=

NVTO=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=îáÉê=_~ëÉäÄáÉíÉê=dÉãÉáåÇÉê®íáååÉå=ÖÉï®ÜäíK=bë=ï~êÉå=j~êÖêáí=

jÉáÉêJi~åÖ=áå=^ÉëÅÜI=içååá=pÅÜïÉáòÉê=áå=^êÄçäÇëïáäI=iáëÉäçííÉ=wìãëíÉÖ=áå=lÄÉêïáä=ìåÇ=

qÜÉêÉëÉ=táÉëåÉêJ_∏êäáå=áå=wÉÖäáåÖÉåK=pÉáíÜÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=

dÉãÉáåÇÉê®íÉå=îçå=NB=òìÉêëí=ëÉÜê=ä~åÖë~ã=~ìÑ=NRKOB=NVVOI=ìã=ëÉáí=NVVS=ëíÉáä=~ìÑ=

Öìí=OOB=~åòìï~ÅÜëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~åå=OMMQ=ÄÉá=Öìí=ORB=òì=ëí~ÄáäáëáÉêÉå=E~ääÉ=dÉãÉáåJ

ÇÉê~íëãáíÖäáÉÇÉê=k=Z=NUMTFK=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NSW=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ=áå=ÇÉå=_~ëÉäÄáÉíÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=NVTO=Ó=

OMMQPO=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

aáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= å~ÅÜ= oÉÖáçå= ëáåÇ= Äáë= òì= ÇÉå= dÉãÉáåÇÉê~íëï~ÜäÉå= NVVO= ÇÉìíäáÅÜ=

~ìëÖÉéê®ÖíI=Ç~å~ÅÜ=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉã=ëìÄëí~åòáÉääÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=cê~ìÉåêÉéê®ëÉåí~J

íáçåI=ïÉåå=~ìÅÜ=Ç~ë=råíÉêÄ~ëÉäÄáÉí=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=^åíÉáäÉ=~ìÑïÉáëíK=

=

===================================================
PO= aáÉ= dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê= ÉêÑ~ëëíÉå= dÉãÉáåÇÉê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ëÅÜï~åâí= Äáë= NVVR= òïáëÅÜÉå= PTU= ìåÇ= PVS= ìåÇ=
ëÉáíÜÉê=òïáëÅÜÉå=QTQ=ìåÇ=QTVK=aáÉë=âçããí=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~â~åòÉå=òìëí~åÇÉI=ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=
aêìÅâäÉÖìåÖ=ÇÉê=nìÉääÉåI=å®ãäáÅÜ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=^ãíëâ~äÉåÇÉêI=ÄÉëí~åÇÉåK==

Geschlechterverteilung in den Baselbieter Gemeinderäten 1972 - 2004

18 19 39 60
109 111 125

378 366 369 371 357 335
368 363 354

124
0%

20%

40%

60%

80%

100%

1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004

Frauen Männer



=
RR

^ÄÄáäÇìåÖ=NTW=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=å~ÅÜ=oÉÖáçåI=áå=mêçòÉåí=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

jáííäÉêïÉáäÉ=ÖáÄí=Éë=åìê=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÉ=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉê®íáå=Ü~ííÉW=oΩãJ

äáåÖÉåK= pÉáí= NVTO= åìê= áåëÖÉë~ãí= òïÉá= cê~ìÉå= áã= dÉãÉáåÇÉê~í= Ü~ííÉå= cΩääáåëÇçêÑI=

^êÄçäÇëïáäI=^ìÖëíI=aáÉéÑäáåÖÉåI=j~áëéê~ÅÜI=pÅÜ∏åÉåÄìÅÜ=ìåÇ=táííáåëÄìêÖ=ëçïáÉ=ëÉáí=

NVVS=_ìêÖI=oçÖÖÉåÄìêÖ=ìåÇ=t~ÜäÉåK=aÉê=^åíÉáä=êÉáå=ã®ååäáÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉÉñÉâìíáîÉå=

ë~åâ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáíK=jáí=ÇÉã=_Éáíêáíí=ÇÉë=i~ìÑÉåí~äë=Ü~äÄáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=Ñê~ìÉåJ

ÑêÉáÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉK=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NUW=^åíÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=çÜåÉ=cê~ìÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=áå=mêçòÉåí=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

NVUQ=ï~êÉå=Éêëíã~äë=òïÉá=cê~ìÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêíêÉJ

íÉåI=NVVO=Éêëíã~äë=ÇêÉá=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=NVVS=îáÉê=cê~ìÉåK=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=cê~ìJ

Éå~åíÉáä=ΩÄÉê=~ääÉ=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉå=EçÜåÉ=i~ìÑÉåí~äF=î~êááÉêíK=d~åò=îçêåÉ=ëíÉÜí=^ÉëÅÜI=

ÇÉëëÉå=t~Üäîçäâ= ëÉáí= NVTO= ORKQB= ëÉáåÉê= dÉãÉáåÇÉê~íëã~åÇ~íÉ=ãáí= cê~ìÉå= ÄÉëÉíòí=

Ü~íK= fã=råíÉêÄ~ëÉäÄáÉí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NRKNB=~ääÉê= páíòÉ= ëÉáí=

NVTO=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòíI=áã=lÄÉêÄ~ëÉäÄáÉí=NMKRBK==

Anteil der Gemeinderäte ohne Frauenbeteiligung in Prozent
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Frauenanteil in Gemeinderäten nach Region 1972 - 2004
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= RS

=

pÉáí=ÇÉå=NVTMÉê= g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=m~êíÉáÉå= áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉéçäáíáâ=ïáÅÜíáÖÉêI=ÇÉåå=

áããÉê= ïÉåáÖÉê= bñÉâìíáîãáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇ= é~êíÉáäçë= çÇÉê= é~êíÉáäçë= ÖÉÄäáÉÄÉåKPP= a~ÄÉá=

ïìêÇÉå=cê~ìÉå=~äë=kÉì~åâ∏ããäáåÖÉ=ëé®íÉê=áå=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=áåíÉÖêáÉêíK=aáÉ=ÉêëíÉå=ÇêÉá=

é~êíÉáÖÉÄìåÇÉåÉå=dÉãÉáåÇÉê®íáååÉå=ïìêÇÉå= NVUQ= ÖÉï®ÜäíI= ìåÇ= òï~ê= ÑΩê= ÇáÉ= cam=

ìåÇ= ÇáÉ= pmK= a~å~ÅÜ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= ìåÇ= ãáí=

ìåÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=qÉåÇÉåò=áå=áÜêÉê=m~êíÉáòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=aÉê=^åíÉáä=m~êíÉáäçëÉê=ë~åâ=âçåíáJ

åìáÉêäáÅÜ=îçå=VMKUB=NVTO=~ìÑ=TOKVB=NVVSK==

=

sÉêÖäÉáÅÜí= ã~å= ÇáÉ= cê~ìÉå~åíÉáäÉ= áå= ÇÉå= dÉãÉáåÇÉê®íÉå= å~ÅÜ= dê∏ëëÉ= ÇÉê= dÉãÉáåJ

ÇÉåIPQ=ëç= áëí=~Ä=jáííÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=òì=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ìÉå~åíÉáäÉ= áå=Öê∏ëëÉêÉå=

dÉãÉáåÇÉå=Ü∏ÜÉê=ëáåÇI=îÖäK=Ç~òì=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖK=_áë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=áëí=

ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜK=^Ä=NVUU=áëí=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=báåïçÜåÉêò~Üä=

ìåÇ=cê~ìÉå~åíÉáä=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉìíäáÅÜK=aáÉëÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÄÉëíÉÜÉå=~ìÅÜ=áå=

~åÇÉêÉå=pÅÜïÉáòÉê=dÉãÉáåÇÉå=EjÉìäáLi~ÇåÉê=OMMMW=NQJNUFK=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NVW=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=å~ÅÜ=dÉãÉáåÇÉÖê∏ëëÉI=áå=mêçòÉåí=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

QKNKO= ^ãíëÇ~ìÉê=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=

aáÉ= NRNU= ÉêÑ~ëëíÉå=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=ï~êÉå= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉê= ìåÇ= ~ÅÜí=^ãíëéÉêáçÇÉå= áã=

^ãíI= ÄÉá= ÇÉå= OUU= dÉãÉáåÇÉê®íáååÉå= ä~Ö= ÇáÉ= ^ãíëÇ~ìÉê= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉê= ìåÇ= ëÉÅÜë=

mÉêáçÇÉåK=a~ÄÉá=ÉêÑΩääÉå=Éíï~=QMB=ÇÉê=j®ååÉê=ìåÇ=ROB=ÇÉê=cê~ìÉå=åìê=ÉáåÉ=^ãíëJ

òÉáíK=aáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^ãíëÇ~ìÉê=ÇÉê=j®ååÉê=äáÉÖí=åçÅÜ=Éíï~ë=Ü∏ÜÉêI=Ç~=iÉÖáëä~íìêÉå=

îçê=NVTO=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉåK==

===================================================
PP= fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=a~íÉåë~íò=ïìêÇÉ=ÇáÉ=m~êíÉáòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=îÉêòÉáÅÜåÉíK=bë=ïìêÇÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíI=çÄ=ÇáÉ=
mÉêëçå=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=~ääÉå=ûãíÉêå=ÇÉê=m~êíÉá=~åÖÉÜ∏êíÉK=bë=áëí=~äëç=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜI=~äë=m~êíÉáäçëÉê=ä~åÖÉ=wÉáí=
áã=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=ëáíòÉå=ìåÇ=áå=ëé®íÉêÉå=g~ÜêÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=m~êíÉá=áã=i~åÇê~íK==
PQ= aáÉ= dê∏ëëÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉå= ïìêÇÉå= å~ÅÜ= ÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉë= pí~íáëíáëÅÜÉå= ^ãíÉë= ÄÉëíáããíK= a~= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉå=ëÅÜêìãéÑÉå=çÇÉê=ï~ÅÜëÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=îçå=NVUMI=NVVMI=OMMM=ìåÇ=OMMS=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=
ìåÇ=ÇÉå=òÉáíäáÅÜ=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå=t~ÜäÉå=òìÖÉçêÇåÉíK=

Frauenanteil in Prozent nach Gemeindegrösse
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=
RT

=

q~ÄÉääÉ=NSW=^ãíëÇ~ìÉê=îçå=dÉãÉáåÇÉê®íáååÉå=ìåÇ=Jê®íÉå=NVTO=Ó=OMMU=

^ãíëéÉêáçÇÉå= cê~ìÉå= j®ååÉê=

N== NRM=EROKNBF= SMU=EQMKNBF=

O= VM=EPNKPBF= QPV=EOUKVBF=

P= PM=ENMKTBF= ORM=ENSKRBF=

Q= NQ=EQKVBF= NOM=ETKVBF=

R= P=ENBF= SV=EQKRBF=

S= N=EMKPBF= OS=ENKTBF=

T= Ô= Q=EMKPBF=

U= Ô= O=EMKNBF=

= k=Z=OUU= k=Z=NRNU=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ãíëÇ~ìÉê=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ìåÇ=îçå=m~êíÉáäçëÉå=ìåÇ=

m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉêå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=ÇÉìíäáÅÜK==

q~ÄÉääÉ=NTW=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ãíëéÉêáçÇÉå==

dêìééÉ= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ãíëéÉêáçÇÉå=

~ääÉ=cê~ìÉå= NKTP=Ek=Z=OUUF=

~ääÉ=j®ååÉê= OKNR=Ek=Z=NRNUF=

m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê= OKPU=Ek=Z=PTOF=

m~êíÉáäçëÉ= OKM=Ek=Z=NQPQF=

tÉáÄäáÅÜÉ=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê= OKMR=Ek=Z=TUF=

tÉáÄäáÅÜÉ=m~êíÉáäçëÉ= NKS=Ek=Z=ONMF=

j®ååäáÅÜÉ=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê= OKQT=Ek=Z=OVQF=

j®ååäáÅÜÉ=m~êíÉáäçëÉ= OKMT=Ek=Z=NOOQF=

~ääÉ=bñÉâìíáîãáíÖäáÉÇÉê= OKMU=Ek=Z=NUMSF=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇ= ä®åÖÉê= áã= ^ãí= ~äë= m~êíÉáäçëÉI= j®ååÉê= ä®åÖÉê= ~äë= cê~ìÉå= ìåÇ=

ïÉáÄäáÅÜÉ=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê=Éíï~=ëç=ä~åÖÉ=ïáÉ=é~êíÉáäçëÉ=j®ååÉê=

=

QKNKP= dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇáÉå=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇáÉå=îÉêäáÉÑ= ä~åÖë~ãÉêK=NVTS=ïìêÇÉ=ÇáÉ=é~êJ

íÉáäçëÉ=sêÉåá=j~êíáå=ÑΩê=òïÉá=^ãíëéÉêáçÇÉå=mê®ëáÇÉåíáå=îçå=cêÉåâÉåÇçêÑK=NVUU=ïìêÇÉ=

ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=é~êíÉáäçëÉ=j~ÇÉäÉáåÉ=e®êáåÖ= áå=^êáëÇçêÑ=Ö~ê= ÑΩê=NO= g~ÜêÉ=ÖÉï®ÜäíK=NVVO=

ï~êÉå=Éë=Ç~åå=ÑΩåÑ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáååÉåI=ÇÉêÉå=w~Üä=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=Äáë=OMMQ=~ìÑ=

NS=ëíáÉÖPRK=a~ãáí=ä~Ö=áÜê=^åíÉáä=OMMQ=ÄÉá=NUKU=BK=

=

===================================================
PR=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇáÉå=ëí~ããÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìë=ÇÉå=^ãíëâ~äÉåÇÉêåK=mêç=^ãíëéÉêáçÇÉ=ëáåÇ=
òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=ìåÇ=ÇêÉá=mê®ëáÇáÉå=î~â~åí=ÄòïK=áã=h~äÉåÇÉê=åáÅÜí=îÉêòÉáÅÜåÉíK=



= RU

^ÄÄáäÇìåÖ=OMW=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áå=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇáÉå=NVTO=Ó=OMMQ=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

fåëÖÉë~ãí=ΩÄÉêïáÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáååÉå=ÇáÉ=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉêW=NR=îçå=

OQI=~äëç=SOKQBI=ÖÉÜ∏êÉå=çÇÉê=ÖÉÜ∏êíÉå=ÉáåÉê=m~êíÉá=~åK=_Éá=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíÉå=

ï~êÉå=ÜáåÖÉÖÉå=Öìí=UMB=åáÅÜí= áå= ÉáåÉê=m~êíÉá=çêÖ~åáëáÉêíK= _áååáåÖÉå= áëí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=

dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=òïÉá=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáååÉå=Ü~ííÉK=bêëí=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉê=_~ëÉäJ

ÄáÉíÉê=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ííÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=mê®ëáÇÉåíáåK=

=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÄäÉáÄÉå= dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáååÉå= ìåÇ= Jéê®ëáÇÉåíÉå= ~ÅÜí= g~ÜêÉ= áã=

^ãíK=_Éá=j®ååÉêå=ëáåÇ=Éë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OKN=^ãíëéÉêáçÇÉåI=ÄÉá=cê~ìÉå=NKTK=SNB=ÇÉê=

cê~ìÉå=ïÉáëí=EÉêëíF=ÉáåÉ=^ãíëéÉêáçÇÉ=~ìÑI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=åìê=PTB=ÄÉá=ÇÉå=j®ååÉêåK=VMB=

~ääÉê=mê®ëáÇÉåífååÉå=ëáåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=òï∏äÑ= g~ÜêÉ=áã=^ãíK=aêÉá=j®ååÉê=ïìêÇÉå=ëáÉÄÉå=

j~äI= ÉáåÉê= ëÉÅÜë= j~ä= ìåÇ= åÉìå= áããÉêÜáå= ÑΩåÑ= j~ä= ~å= ÇáÉ= péáíòÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ=

ÖÉï®ÜäíK= _Éá= ÇÉå= mê®ëáÇÉåíáååÉå= ëí~åÇ= ^åáí~= pÅÜïÉáòÉê= NS= g~ÜêÉ= ~å= ÇÉê= péáíòÉ= îçå=

e∏äëíÉáåK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=ïáêÇ=Éáå=mê®ëáÇáìã=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=^êÄÉáí=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=

ÉêêÉáÅÜíI=~äëç=Éêëí=å~ÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=îáÉê= g~ÜêÉåK=aêÉá=cê~ìÉå=îçå=OQ=ENOKRBF=ìåÇ=RP=

j®ååÉê=îçå=PMQ=ENTKQBF=ïìêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÇáêÉâí=áåë=mê®ëáÇáìã=ÖÉï®ÜäíK=

=

cê~ìÉå=Ü~ÄÉå= áå=Öê∏ëëÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=

^ãíK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=báåïçÜåÉêò~Üä=áå=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉJ

éê®ëáÇÉåíáå=Ü~ííÉå=çÇÉê=Ü~ÄÉåI=ÄÉíê®Öí=Éíï~=RÛRMMX=ÄÉá=ÇÉåàÉåáÖÉå=çÜåÉ=mê®ëáÇÉåíáå=

ëáåÇ=Éë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OÛPMM=báåïçÜåÉêfååÉåK==

=
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q~ÄÉääÉ=NUW=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáååÉå=NVTO=Ó=OMMQ=

dÉãÉáåÇÉ= mê®ëáÇÉåíáå= m~êíÉá= ^ãíëéÉêáçÇÉå=

cêÉåâÉåÇçêÑ= sêÉåá=j~êíáå= Ô= NVTSI=NVUM=

^êáëÇçêÑ= j~ÇÉäÉáåÉ=e®êáåÖ= Ô= NVUUI=NVVOI=NVVS=

_áååáåÖÉå= má~=dä~ëÉê=

_É~=cΩåÑëÅÜáääáåÖ=

pm=

cam=

NVVOI=NVVS=

OMMM=

^ääëÅÜïáä= oìíÜ=dêÉáåÉê= pm= NVVOI=NVVSI=OMMM=

oÉáå~ÅÜ= bî~=oΩÉíëÅÜá= pm= NVVOI=NVVSI=OMMM=

e∏äëíÉáå= ^åáí~=pÅÜïÉáòÉê= psm= NVVOINVVSI=OMMMI=OMMQ=

kìëëÜçÑ= rêëìä~=e~åÇëÅÜìÅÜ= Ô= NVVS=

aáÉÖíÉå= jóêí~=píçÜäÉê= psm= NVVSI=OMMMI=OMMQ=

o∏ëÅÜÉåò= sÉêçåáâ~=h~êêÉê= `sm= OMMM=

_çííãáåÖÉå= ^ååÉ=jÉêâçÑÉê= §ÄÉêé~êíÉáäáÅÜÉ=t®ÜäÉê=
_çííãáåÖÉå=

OMMMI=OMMQ=

bííáåÖÉå= h®íÜó=wïáÅâó= `sm= OMMMI=OMMQ=

i®ìÑÉäÑáåÖÉå= j~êÖêáí=_~äëÅÜÉáí= Ô= OMMMI=OMMQ=

^ÉëÅÜ= j~êá~ååÉ=eçääáåÖÉê= cam= OMMQ=

_êÉíòïáä= jçåáâ~=^äáëé~ÅÜ= Ô= OMMQ=

_êáëä~ÅÜ= açêáë=pÅÜÉìåÉã~åå= cam= OMMQ=

dáÉÄÉå~ÅÜ= h~íÜ~êáå~=qÜçããÉå= Ô= OMMQ=

eÉêëÄÉêÖ= ^åå~=hΩãáå= Ô= OMMQ=

i~ìÑÉå= _êáÖáííÉ=_çë= `sm= OMMQ=

iáÉëÄÉêÖ= rêëì~ä=_êÉã= Ô= OMMQ=

iáÉëí~ä= oÉÖìä~=dóëáå= cam= OMMQ=

mÑÉÑÑáåÖÉå= j~ó~=dêÉìíÉê= = OMMQ=

páëë~ÅÜ= pÅÜãáÇíI=mÉíê~= cam= OMMQ=

wìåòÖÉå= oìíÜ=péêìåÖÉê= cêÉáÉ=t®ÜäÉê= OMMQ=

OP=dÉãÉáåÇÉå= OQ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåJ
íáååÉå=

NR=é~êíÉáÖÉÄìåÇÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NKT=
^ãíëéÉêáçÇÉå=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

=

QKO= báåïçÜåÉêê®íÉ=

kÉÄÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíÉ=Ó=ïç=îçêÜ~åÇÉå=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=

âçããìå~äÉ=mçäáíáâ=ïáÅÜíáÖK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíÉ=ÄáÉíÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=

éçäáíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ë~ããÉäåI=ÇáÉ=áã=i~åÇJ=çÇÉê=k~íáçå~äê~í=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=hìêòW=

aáÉ=içâ~äéçäáíáâ=ÄêáåÖí=Éáå=oÉëÉêîçáê=~å=éçäáíáëÅÜÉã=mÉêëçå~ä=ÜÉêîçêK==

=

få=^ääëÅÜïáäI=_áååáåÖÉåI=oÉáå~ÅÜI=iáÉëí~ä=ìåÇ=mê~ííÉäå=ëçïáÉ=Äáë=NVUULVO=áå=_áêëÑÉäÇÉå=

ÖáÄí= Éë=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíÉI= ÇáÉ= ëçÖK= báåïçÜåÉêê®íÉK=aáÉëÉ=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå= ~ääÉ=

ΩÄÉê=NMÛMMM=báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêK= báåÉå=hçãéêçãáëë= òïáëÅÜÉå=dÉãÉáåJ

ÇÉé~êä~ãÉåí= ìåÇ=ÇÉê= ~äë= îçäâëå~Ü=ÖÉäíÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ=Ü~ÄÉå= ~åÇÉêÉ=

ÖêçëëÉ= dÉãÉáåÇÉå= ÖÉÑìåÇÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ÉáåÉ= dÉãÉáåÇÉâçããáëëáçå= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=

Ü~ÄÉåK= aáÉëÉë= dêÉãáìã= ÄÉê®í= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ= ìåÇ= ëíÉääí=

ÇáÉëÉê=^åíê~ÖK==

=



= SM

iÉáÇÉê= äáÉÖÉå=ïÉÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= báåïçÜåÉêê®íÉ= åçÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉâçããáëëáçåÉå= mÉêëçJ

åÉåÇ~íÉå=îçêI=ÇáÉ=Éë=Éêä~ìÄÉå=ïΩêÇÉåI=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=a~íÉå=òì=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê®J

íÉå=ìåÇ=ÇÉã=i~åÇê~í=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=ÉáåòÉäåÉê=çÇÉê=dêìééÉå=îçå=mçäáíáâÉêáååÉå=

ìåÇ=mçäáíáâÉêå= òì= îÉêÑçäÖÉåK= báåÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=å~ÅÜ=m~êíÉáÉå= äáÉÖí= ÉÄÉåÑ~ääë= åáÅÜí=

îçêK=

=

aáÉ=cê~ìÉåêÉéê®ëÉåí~íáçå=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê®íÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=NVUUPS=ïáÉ=ÑçäÖíW=

q~ÄÉääÉ=NVW=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê®íÉå=NVUU=Ó=OMMQ=

dÉãÉáåÇÉ= NVUU= NVVO= NVVS= OMMM= OMMQ=

^ääëÅÜïáä= NRB= OOKRB= OOKRB= OTKRB= PRB=

_áååáåÖÉå= OTKRB= QMB= PTKRB= OTKRB= PTKRB=

_áêëÑÉäÇÉå= NTKRB= Ô= Ô= Ô= Ô=

iáÉëí~ä= OMB= OMB= POKRB= PMB= QRB=

mê~ííÉäå= OOKRB= NTKRB= NTKRB= âÉáåÉ=a~íÉå= POKRB=

oÉáå~ÅÜ== OMB= POKRB= QMB= OTKRB= PTKRB=

aìêÅÜëÅÜåáíí= OMKQB= OSKRB= PMB= OUKNB== PUB=

^ääÉ=báåïçÜåÉêê®íÉ=Ü~ÄÉå=QM=j~åÇ~íÉK=

sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=i~åÇê~í=ìåÇ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê®íÉå= áëí= áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê®íÉå=ÇáÉ=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉêK= aáÉ= cê~ìÉåîÉêíêÉíìåÖ= ëíÉìÉêí= ~ìÑ= ÇáÉ= j~êâÉ=

îçå=QMB=òì=ìåÇ=äáÉÖí=Ç~ãáí=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~äë=áã=i~åÇê~íK=táÉ=Ççêí=áëí=ÇÉê=^åëíáÉÖ=Ñ~ëí=

âçåíáåìáÉêäáÅÜ=îÉêä~ìÑÉåW==

=

^ÄÄáäÇìåÖ=ONW=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=i~åÇê~í=ìåÇ=báåïçÜåÉêê®íÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

nìÉääÉW=mêÉëëÉÇçâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖI=ÑΩê=OMMMLMQ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâ~åòäÉáK=

få=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=dÉãÉáåÇÉâçããáëëáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=cê~ìÉå~åíÉáäÉ=®ÜåäáÅÜ=ÜçÅÜ=ïáÉ=áå=

ÇÉå=báåïçÜåÉêê®íÉåK=OMMQ=ï~ê=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=ïáÉ=ÑçäÖíW=

=

===================================================
=

Frauenanteil in Landrat und Einwohnerräten im Vergleich
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q~ÄÉääÉ=OMW=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=áå=dÉãÉáåÇÉâçããáëëáçåÉå=OMMQ=

dÉãÉáåÇÉ= dÉë~ãí= cê~ìÉå= j®ååÉê= ^åíÉáä=cê~ìÉå=áå=mêçòÉåí=

^êäÉëÜÉáã= NR= T= U= QSKT=

_áêëÑÉäÇÉå= NR= U= T= RPKP=

_çííãáåÖÉå= NR= O= NP= NPKP=

_ìÄÉåÇçêÑ= NR= R= NM= PP=

cêÉåâÉåÇçêÑ= NR= S= V= QM=

cΩääáåëÇçêÑ= NR= P= NO= OM=

dÉäíÉêâáåÇÉå= NR= T= U= QSKT=

i~ìëÉå= NR= P= NO= OM=

jΩåÅÜÉåëíÉáå= NR= U= T= RPKP=

jìííÉåò= ON= V= NO= QOKV=

lÄÉêïáä= NR= Q= NN= OSKT=

páëë~ÅÜ= NR= R= NM= PPKP=

qÜÉêïáä= NR= T= U= QSKT=

dÉë~ãí= OMN= TQ= NOT= PSKUB=

nìÉääÉW=_ÉêÉÅÜåÉí=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâ~åòäÉá=

^ìÅÜ=ÜáÉê=ï®êÉ=Éë=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=

ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íÉå=ÉêÜÉÄÉå=òì=â∏ååÉåK==

=



= SO

R= aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_~ëÉäÄáÉíÉê=
sÉêíêÉíìåÖ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=

RKN= k~íáçå~äê~í=

k~íáçå~äê~íëîÉêíêÉíìåÖ=ëÉáí=NVTN=å~ÅÜ=m~êíÉá=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=

NVUP=ïìêÇÉ=ãáí=^åÖÉäáåÉ=c~åâÜ~ìëÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=_~ëÉäÄáÉíÉê=k~íáçå~äê®íáå=ÖÉï®ÜäíK=páÉ=

éê®ÖíÉ= îáÉê= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉå= ÇáÉ= å~íáçå~äÉ= mçäáíáâ= ãáíK= wïáëÅÜÉå= NVUT= ìåÇ= OMMP=

ïìêÇÉå=ìåîÉê®åÇÉêí=òïÉá=mçäáíáâÉêáååÉå=ìåÇ=ÑΩåÑ=mçäáíáâÉê=å~ÅÜ=_Éêå=ÖÉëÅÜáÅâí=EOUKSB=

òì=TNKQBFK=aáÉ=mçäáíáâÉêáååÉå=â~ãÉå=îçå=ÇÉê=pm=ìåÇ=îçå=ÇÉå=dêΩåÉåW=pìë~ååÉ=iÉìJ

íÉåÉÖÖÉê=lÄÉêÜçäòÉê= ë~ëë=òìÉêëí= ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=NVUTLVN= áã=k~íáçå~äê~í=ìåÇ=îÉêíêáíí=

ëÉáí=NVVV=Ççêí=ÇáÉ=pmK=cΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=å~ÜãÉå=oìíÜ=dçåëÉíÜ=ìåÇ=ëé®íÉê=j~ó~=dê~Ñ=

Ç~ë=j~åÇ~í=ï~ÜêK=OMMT=ÖÉä~åÖ=Éë=h~íÜêáå=^ã~ÅâÉêI=ÇÉå=páíò=ÇÉê=`sm=òì=îÉêíÉáÇáÖÉåK=

aáÉ=_~ëÉäÄáÉíÉê=aÉäÉÖ~íáçå=ÄÉëíÉÜí=Ç~ãáí=Éêëíã~äë=~ìë=ÇêÉá=k~íáçå~äê®íáååÉå=ìåÇ=îáÉê=

k~íáçå~äê®íÉåK= aáÉ= h~åÇáÇ~íáååÉåJ^åíÉáäÉ= ~ìÑ= ÇÉå= m~êíÉáäáëíÉå= ï~êÉå= íÉáäïÉáëÉ=

ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜK=jáí=ÉáåÉê=^ìëå~ÜãÉ=îçå=NVVVI=ïç=Éíï~=SMB=j®ååÉê=ìåÇ=QMB=cê~ìÉå=

â~åÇáÇáÉêíÉåI=Ü®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=ÄÉá=Éíï~=ÉáåÉã=aêáííÉä=

cê~ìÉå=ìåÇ=òïÉá=aêáííÉäå=j®ååÉê=~ìÑ=ÇÉå=iáëíÉåK=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=OOW=_~ëÉäÄáÉíÉê=m~êíÉáëí®êâÉå=áã=k~íáçå~äê~í=NVTN=Ó=OMMT=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=m~êíÉáòìë~ããÉåëÉíòìåÖ=îçääòçÖÉå=ëáÅÜ=ä~åÖë~ãK=_áë=NVTV=

îÉêíê~í=`ä~ìÇáìë=^äÇÉê=ÇÉå=i~åÇÉëêáåÖ=ÇÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖÉåK=NVUP=ÖáåÖ=ÇÉê=páíò=~å=ÇáÉ=

pm=îÉêäçêÉåK=wïáëÅÜÉå=NVVN=ìåÇ=NVVV=ÇÉäÉÖáÉêíÉå=ÇáÉ=_~ëÉäÄáÉíÉêáååÉå=ìåÇ=_~ëÉäÄáÉJ

íÉê=ãáí=oìÇçäÑ=hÉääÉê=ÉáåÉå=pÅÜïÉáòÉê=aÉãçâê~íÉå=å~ÅÜ=_ÉêåK=pÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=
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Ç~ë=òïÉáíÉ=psmJj~åÇ~í=OMMP=Éáå=ÉÜÉã~äáÖÉê=camJi~åÇê~íI=å®ãäáÅÜ=`Üêáëíá~å=jáÉëÅÜI=

ÉêçÄÉêíÉK==

=

^ÄÄáäÇìåÖ=OPW=h~åÇáÇ~ífååÉåJ^åíÉáäÉ=~ìÑ=ÇÉå=_~ëÉäÄáÉíÉê=iáëíÉå=NVTN=Ó=OMMT=

nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=^ãíëÄä®ííÉêå=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíK=

=

=

h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=dÉï®ÜäíÉ=ÑΩê=ÇÉå=k~íáçå~äê~í=

^ÄÄáäÇìåÖ=OQW=cê~ìÉåJ=ìåÇ=j®ååÉêï~ÜäèìçíÉå=ëÉáí=NVTN=

nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=^ãíëÄä®ííÉêå=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíK=

=

báå=~åÉêâ~ååíÉë=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=îÉêïÉåÇÉíÉë=j~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=t~ÜäÅÜ~åÅÉå=îçå=ÄÉëíáããíÉå=

dêìééÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=iáëíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=áëí=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=t~ÜäèìçíÉK=tÉåå=òK_K=

cê~ìÉå=áã=ÖäÉáÅÜÉå=j~ëë=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ëáÉ=â~åÇáÇáÉêÉåI=ëç=áëí=áÜêÉ=t~ÜäèìçíÉ=

NMMK=tÉêÇÉå=ëáÉ=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=j~ëë=ÖÉï®ÜäíI=ëç=äáÉÖí=áÜêÉ=nìçíÉ=ìåíÉê=NMMK=tÉêÇÉå=

ëáÉ= áå= Ü∏ÜÉêÉã=j~ëë= ÖÉï®Üäí= ~äë= ëáÉ= â~åÇáÇáÉêí= Ü~ÄÉåI= ëç= äáÉÖí=ÇáÉ=t~ÜäèìçíÉ=ΩÄÉê=

KandidatInnen-Anteile auf Baselbieter Nationalratslisten in Prozent
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Wahlquoten für Frauen und Männer bei den Nationalratswahlen 
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= SQ

NMMPTK=sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇÉå=^åíÉáä=dÉï®ÜäíÉê=ãáí= áÜêÉã=^åíÉáä= ~ìÑ=ÇÉå=t~ÜääáëíÉåI= ëç=

ÉêÜ®äí=ã~å=ÇáÉ=t~ÜäèìçíÉK=aáÉë=òÉáÖí=ÇáÉ=Âëí~íáëíáëÅÜÉ=t~ÜäÅÜ~åÅÉÊ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=

dêìééÉK=báåÉ=nìçíÉ=ìåíÉê=NMM=òÉáÖí=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~ÜäÅÜ~åÅÉå=~åK=cΩê=ÇáÉ=

j®ååÉê=ä~Ö=ÇáÉ=t~ÜäèìçíÉ=ÄáëÜÉê=ëíÉíë=ΩÄÉê=NMMI=ÑΩê=cê~ìÉå=ä~Ö=ëáÉ=ÄÉá=Ü∏ÅÜëíÉåë=UTK=

OMMT=Ü~í=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=_~ëÉäÄáÉíÉê=k~íáçå~äê®íáå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=

ÇÉê=t~ÜäèìçíÉ=ìãÖÉâÉÜêíW=j®ååÉê=UT=ìåÇ=cê~ìÉå=NOSK=fã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=

áëí=ÇáÉ=t~ÜäèìçíÉ=ÇÉê=_~ëÉäÄáÉíÉêáååÉå=~ÄÉê=áããÉê=êÉä~íáî=Öìí=ÖÉïÉëÉå=EOMMP=ãáí=UT=

mìåâíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=TQ=mìåâíÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜI=îÖäK=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=

OMMQW=OMFK=

=

aáÉ=ãÉáëíÉå= áå=ÇÉå=k~íáçå~äê~í=dÉï®ÜäíÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=éçäáíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑ=

h~åíçåëJ=çÇÉê=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉK=kìê=ëÉÜê=ëÉäíÉå=ÖÉäáåÖí=ÇÉê=péêìåÖ=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=_ÉêåW=

aáÉëÉê=ÖÉä~åÖ=ÄáëÜÉê=m~ìä=hìêêìë=îçå=ÇÉê=cam=ìåÇ=`~ëé~ê=_~~ÇÉê=îçå=ÇÉê=psm=EÉê=ï~ê=

~ääÉêÇáåÖë=áã=h~åíçå=_Éêå=áå=ÇÉå=NVUMÉê=g~ÜêÉå=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=_~ååïáäFK=eáÉêJ

ÄÉá=ëáåÇ=Éíï~áÖÉ=j~åÇ~íÉ=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=m~êJ

ä~ãÉåí~êáÉê=îçê=NVTN=áååÉÖÉÜ~Äí=Ü~ÄÉåK=

q~ÄÉääÉ=ONW=ûãíÉê=áå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=i~åÇê~í=ÄÉá=ÖÉï®ÜäíÉå=k~íáçå~äê®íÉå=ìåÇ=

k~íáçå~äê®íáååÉå=NVTN=Ó=OMMT=

= tÉÇÉê=i~åÇJ=åçÅÜ=
dÉãÉáåÇÉê~í=

bêÑ~ÜêìåÖ=i~åÇê~í= bêÑ~ÜêìåÖ=
dÉãÉáåÇÉê~í=

bêÑ~ÜêìåÖ=do=ìåÇ=
io=

j®ååÉê= O= U==

=

O= Q=

cê~ìÉå= Ô= R== Ô= Ô=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_iK=

=

táêÑí=ã~å=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=bêÑ~ÜêìåÖ=áå=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=i~åÇJ

ê~íI=ëç=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=j®ååÉê=ΩÄÉê=j~åÇ~íÉ=áå=ÄÉáÇÉå=dêÉãáÉå=

îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=cê~ìÉå=åìê=Éíï~ë=Ü®ìÑáÖÉê=i~åÇê~íëÉêÑ~ÜêìåÖ=~ìÑïÉáëÉåW=

q~ÄÉääÉ=OOW=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=k~íáçå~äê~í=NVTN=Ó=OMMT=ãáí=j~åÇ~íÉå=áå=

dÉãÉáåÇÉJ=çÇÉê=i~åÇê~í=

= bêÑ~ÜêìåÖ=i~åÇê~í= bêÑ~ÜêìåÖ=dÉãÉáåÇÉê~í= bêÑ~ÜêìåÖ=do=ìåÇ=io=

j®ååÉê=EkZNOPF= SO=ERMKQBF= OM=ENSKPBF= QN=EPPKPBF=

cê~ìÉå=EkZRMF= PR=ETMBF= S=ENOBF= V=ENUBF=

dÉë~ãí=EkZNTPF= VT=ERSKNBF= OS=ENRBF= RM=EOUKVBF=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_iK=

=

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=^ãíëÇ~ìÉêI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉêW=

=

q~ÄÉääÉ=OPW=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ãíëéÉêáçÇÉå=ÄÉá=k~íáçå~äê~íëJh~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=NVTNÓ=

OMMT=ãáí=j~åÇ~íÉå=áå=dÉãÉáåÇÉJ=çÇÉê=i~åÇê~í=

= j®ååÉê= cê~ìÉå=

mÉêáçÇÉå=i~åÇê~í= NKVN= NKVS=

mÉêáçÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í= NKNN= MKRQ=

nìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_iK=

===================================================
PT=_ÉêÉÅÜåìåÖW=^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=cê~ìÉå=ÖÉíÉáäí=ÇìêÅÜ=^åíÉáä=ÇÉê=â~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=cê~ìÉåI=ãìäíáéäáòáÉêí=ãáí=
NMMK=



=
SR

=

j®ååÉê= Ü~ÄÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ä®åÖÉêÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áå= ÇÉê= âçããìå~äÉå= bñÉâìíáîÉ= ~äë=

cê~ìÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=wÉáí=áã=â~åíçå~äÉå=m~êä~ãÉåí=Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜ=áëíK==

=

RKO= pí®åÇÉê~í=

aáÉ=pí®åÇÉê~íëîÉêíêÉíìåÖ=ëÉáí=NVTN==

q~ÄÉääÉ=OQW=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=dÉï®ÜäíÉ=ÑΩê=ÇÉå=pí®åÇÉê~í=NVTN=Ó=OMMT=

= h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ= mçäáíáëÅÜÉ=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=

dÉï®Üäí=

NVTN= tÉêåÉê=g~ìëäáåI=cam=
eÉáåêáÅÜ=lííI=pm=

EÔF=
io=

tÉêåÉê=g~ìëäáåI=cam=

NVTR= oÉå¨=_êçÇÉêI=pm=
tÉêåÉê=g~ìëäáåI=cam=

do=
po=

tÉêåÉê=g~ìëäáåI=cam=

NVTV= bÇì~êÇ=_ÉäëÉêI=pm=
j~ÇÉäÉáåÉ=g~èìÉëI=ml_iLdêΩåÉ=
tÉêåÉê=g~ìëäáåI=cam=

ioI=do=
io=
po=

bÇì~êÇ=_ÉäëÉê=pm=

NVUP= bÇì~êÇ=_ÉäëÉêI=pm=
m~ìä=kóÑÑÉäÉêI=cam=

ioI=do=
oo=

bÇì~êÇ=_ÉäëÉê=pm=

NVUT= oÉå¨=oÜáåçïI=cam=
^ÇÉäÜÉáÇ=píêìÄI=pm=

Ô=
io=

oÉå¨=oÜáåçïI=cam=

NVVN= ^åÖÉäáåÉ=c~åâÜ~ìëÉêI=pm=
oìÇçäÑ=hÉääÉêI=pa=
oÉå¨=oÜáåçïI=cam=

ioI=ko=
io=
po=

oÉå¨=oÜáåçïI=cam=

NVVR= oìÇçäÑ=hÉääÉêI=pa=
j~åÑêÉÇ=oÉáëíI=ÂïáäÇÊ=
oÉå¨=oÜáåçïI=cam=

ko=
bo=
po=

oÉå¨=oÜáåçïI=cam=

NVVV= e~åë=cΩåÑëÅÜáääáåÖI=cam=
oìíÜ=dçåëÉíÜI=dêΩåÉ=
`ä~ìÇÉ=g~åá~âI=pm=
oìÇçäÑ=hÉääÉêI=pa=
j~åÑêÉÇ=oÉáëíI=ÂïáäÇÊ=

ioI=oo=
ioI=ko=
ioI=do=
ioI=ko=
bo=

e~åë=cΩåÑëÅÜáääáåÖI=cam=

OMMP= e~åë=cΩåÑëÅÜáääáåÖI=cam=
o∏Äá=wáÉÖäÉêI=pm=

ioI=ooI=po=
io=

e~åë=cΩåÑëÅÜáääáåÖI=cam=

OMMT= `ä~ìÇÉ=g~åá~âI=pm=
bêáÅÜ=píê~ìã~ååI=psm=

ioI=doI=ko=
ioI=doI=oo=

`ä~ìÇÉ=g~åá~âI=pm=

iÉÖÉåÇÉW=bo=Ó=báåïçÜåÉêê~íI=do=Ó=dÉãÉáåÇÉê~íI=io=Ó=i~åÇê~íI=ko=Ó=k~íáçå~äê~íI=oo=Ó=oÉÖáÉêìåÖëê~íI=po=Ó=
pí®åÇÉê~í=
nìÉääÉW=^ãíëÄä®ííÉê=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=a~íÉåÄ~åâ=mçäáíáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=_i=

aáÉ=çÄÉåëíÉÜÉåÇÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÄáëÜÉê=åìê=j®ååÉê=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=_~ëÉäJi~åÇJ

ëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉå= pí®åÇÉê~í= Éåíë~åÇí= ïìêÇÉå= Ó= áããÉêÜáå= îáÉê= cê~ìÉå= îçå= pm= ìåÇ=

ml_iLdêΩåÉå=â~åÇáÇáÉêíÉåK=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=

Ç~ëë=ÑΩê=ÇÉå=pí®åÇÉê~í=åìê=åçãáåáÉêí=ïáêÇI=ïÉê=~ìÑ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áå=ã∏ÖäáÅÜëí=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êíÉå=îçå=dêÉãáÉå=òìêΩÅâÄäáÅâÉå=â~ååK=^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÂïáäÇÉåÊ=

h~åÇáÇ~íìêÉå= îçå=j~åÑêÉÇ= oÉáëí= ìåÇ= oÉå¨= oÜáåçïK= oÉå¨= oÜáåçï= Ü~í= òï~ê= åáÉ= Éáå=

éçäáíáëÅÜÉë=^ãí=áã=_~ëÉäÄáÉí=áååÉÖÉÜ~ÄíI=ï~ê=àÉÇçÅÜ=mêçÑÉëëçê=ÑΩê=pí~~íëJ=ìåÇ=sÉêï~äJ

íìåÖëêÉÅÜí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=sçê=ëÉáåÉê=_ÉêìÑìåÖ=Ü~ííÉ=Éê=~äë=oáÅÜíÉê=áå=_~ëÉäJ

ä~åÇ=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=pÉáåÉ=mçëáíáçå=ï~ê= ëç=ìåìãëíêáííÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pm=NVVR=âÉáåÉ=dÉÖÉåJ

â~åÇáÇ~íáå=åçãáåáÉêíÉK=

=

=



= SS

S= j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=
oÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå=

cΩÜêí=ã~å=ëáÅÜ=åçÅÜã~äë=ÇáÉ=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ=òìê=råíÉêêÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå=áå=

ÇÉê=mçäáíáâ=îçê=^ìÖÉå=EÇ~ë=ëçÖK=Âj~ÖáëÅÜÉ=aêÉáÉÅâÊFI=ëç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=e~åÇäìåÖëã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ= àÉÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉë=aêÉáÉÅâëI=ÇáÉ=ëçïçÜä=âìêòJ=ïáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáåÇI=ìã=ÉáåÉ=

~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=m~êíáòáé~íáçå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=wìÇÉã=ÄäáÅâí=ÇÉê=h~åíçå=_~ëÉäJ

i~åÇëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ëçäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìêΩÅâK=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=

ëíÉÜÉå=Ç~êìã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ=åÉìÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=

oÉéê®ëÉåí~íáçå= îçå= cê~ìÉå= áå= ÇÉê= mçäáíáâ= áã=jáííÉäéìåâíK= aáÉëÉê= ^ÄëÅÜåáíí= ïáää= îçêJ

åÉÜãäáÅÜ=mÉêëéÉâíáîÉå=~ìÑòÉáÖÉåK=

 

^ÄÄáäÇìåÖ=ORW=^åë®íòÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉå=

 
 
 
 
 
=

=

 
 
 
 
 
 
 
=

aáÉ=òìÉêëí=Éêï®ÜåíÉå=ëçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=wáÉä=ÉáåÉê=däÉáÅÜëíÉäJ

äìåÖëéçäáíáâ= ëÉáåI= ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖI= ãáííÉäÄ~ê= ìåÇ= âÉáåÉëïÉÖë= ~ìíçã~íáëÅÜ= òì= ÉáåÉê=

ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=qÉáäÜ~ÄÉ=ÄÉáÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áå=~ääÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

ÄÉáíê®ÖíK= páÉ=ïÉêÇÉå= ÜáÉê= åáÅÜí=ïÉáíÉê= Éê∏êíÉêíK= aáÉ= ÄêÉáíÉëíÉ= ìåÇ= ~ã= ä~åÖÑêáëíáÖëíÉå=

~åÖÉäÉÖíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëí=Éë=ëáÅÜÉêäáÅÜI=òì=ÉáåÉã=_ÉïìëëíëÉáåëï~åÇÉä=ÄÉáòìíê~ÖÉåI=éçíÉåJ

òáÉääÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âíÉìêáååÉå=òì=ÉêãìíáÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=hìäíìê=éçëáíáî=òì=

ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=^ÄÄ~ì=îçå=píÉêÉçíóéÉå= áå=ÇÉå=jÉÇáÉåI=pÉåëáÄáäáëáÉJ

êìåÖëâ~ãé~ÖåÉå=ìåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~òìK=lÜåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=aêìÅâ=ìåÇ=ÇáÉ=mêçé~ÖáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=tÉêíÉ=~ìë=ÇÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇìêÅÜ=

cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê=â~åå=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÖÉäáåÖÉåK=

aáÉ=m~êíÉáÉå=â∏ååÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=c~âíçêÉå=~âíáî=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=

ÇÉê=jçÄáäáëáÉêìåÖ= ìåÇ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= mçäáíáâÉêáååÉå= â∏ååÉå= ëáÉ= ÇìêÅÜ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=

nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=òìê=báåÄáåÇìåÖ=ìåÇ=t~Üä=îçå=cê~ìÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK==

fåëíáíìíáçåÉääÉ=c~âíçêÉå=
nìçíÉå=áå=m~êíÉáÉå=ÑΩê=iáëíÉå=C=
ûãíÉêX=mêçéçêòï~ÜäêÉÅÜíX=
m~êáí®íëêÉÖÉäå=ÑΩê=t~ÜääáëíÉå=ìåÇ=
ÑΩê=ûãíÉê=áå=m~êä~ãÉåíÉå=

mçäáíáëÅÜÉ=hìäíìêL=
báåëíÉääìåÖëï~åÇÉä=
m~êíÉáÉåW=~âíáîÉ=c∏êÇÉêìåÖ=
ïÉáÄäáÅÜÉê=jáíÖäáÉÇÉêX=
wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW=
cê~ìÉåï~Üäâç~äáíáçåÉåI=
pÅÜìäìåÖ=îçå=mçäáíáâÉêáååÉåI=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=
jÉÇáÉåéê®ëÉåòI=îÉêÄÉëëÉêíÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=çÜåÉ=
dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëíÉêÉçíóéÉå=ÑΩê=
~ääÉI=^ÄÄ~ì=îçå=sçêìêíÉáäÉå=ÄÉá=
cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêåK=

pçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=
däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ=ÑΩê=ÄÉëëÉêÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåW=_áäÇìåÖ=ìåÇ=
^ìëÄáäÇìåÖI=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖI=
_Éâ®ãéÑìåÖ=îçå=dÉï~äíK=
sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉI=_ÉêìÑ=ìåÇ=
mçäáíáâ=îÉêÄÉëëÉêå=E~ìÅÜ=áå=ÇÉå=
m~êíÉáÉåF==

jÉÜê=cê~ìÉå
áå=ÇáÉ=mçäáíáâ=



=
ST

SKN= báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇáÉ=mçäáíáâ=

aáÉëÉ=píìÇáÉ=ÑçâìëëáÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=áå=dêÉãáÉåW=táÉîáÉäÉ=cê~ìÉå=

ìåÇ=j®ååÉê=ïÉêÇÉå=áå=éçäáíáëÅÜÉ=dêÉãáÉå=ÖÉï®Üäí\=mçäáíáëÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÄÉÖáååí=

~ÄÉê=åáÅÜí=Éêëí=ãáí=ÇÉê=t~Üä=áå=Éáå=^ãíK=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=lêÖ~åáJ

ë~íáçåÉåI=sÉêÉáåÉå=çÇÉê= fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ®åÇÉå=ëíÉääí=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉå=sçêä®ìÑÉê=ÑΩê=Éáå=éçäáíáëÅÜÉë=^ãí=Ç~ê=ìåÇ=ÖáÄí=ïáÅÜíáÖÉ=fåéìíë=áå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=

mêçòÉëëK=^äë=éçäáíáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=â∏ååÉå=ïáê=~ääÉ=^âíáîáí®íÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òáÉäÉåI=ÇáÉ=ïáê=~ÄÉê=åìê=áã=sÉêÉáå=ãáí=~åÇÉJ

êÉå=ÄÉïáêâÉå=â∏ååÉåK=t~ë=ïáëëÉå=ïáê=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=ÄÉáã=òáîáäÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=fãéìäëÉ=â~ãÉå=~ìë=ÇÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=

éçäáíáëÅÜÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçå\=

=

SKNKN= fåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáí=

pÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ÉêÜÉÄí=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê=pí~íáëíáâ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖ= ~ìÅÜ= a~íÉå= ΩÄÉê= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáíI= ~äëç= áå=

sÉêÉáåÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=aáÉ=~âíìÉääÉå=w~ÜäÉå= ÑáåÇÉå=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=ìåíÉå=ëíÉÜÉåJ

ÇÉå=q~ÄÉääÉK=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå= áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉå=ëáåÇ= äÉáÇÉê=åáÅÜí=

îÉêÑΩÖÄ~ê==

q~ÄÉääÉ=ORW=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉê=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáí=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ==

áå=mêçòÉåí=OMMQ=

== cê~ìÉå= j®ååÉê=

qçí~ä= OMKV= OVKV=

péçêíîÉêÉáåÉ= RKP= NOKM=

hìäíìêÉääÉ=sÉêÉáåÉ= QKM= SKO=

pçòá~äJâ~êáí~íáîÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=RKN= PKN=

háêÅÜäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå= QKQ= OKS=

fåíÉêÉëëÉåîÉêÉáåáÖìåÖÉå= OKT= RKU=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíÉ= NKP= OKV=

mçäáíáëÅÜÉ=m~êíÉáÉåI=ûãíÉê= NKN= PKM=

nìÉääÉW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖ=Ep^hbFW=råÄÉò~ÜäíÉ=^êÄÉáí=EjÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåJ
ÖÉåF=

=

j®ååÉê=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=~âíáîÉê=ìåÇ=ïÉåÇÉå=~ìÅÜ=ãÉÜê=píìåÇÉå=éêç=jçå~í=~ìÑ=ENRKN=

píÇK=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NOKP=píÇK=ÄÉá=ÇÉå=cê~ìÉåFK=båíÖÉÖÉå=~ääÉê=hä~ÖÉå=ìåÇ=éÉëëáãáëíáJ

ëÅÜÉê= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= Ö~Ä= Éë= òïáëÅÜÉå= NVVT= ìåÇ= OMMQ= â~ìã=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉáã=

wÉáí~ìÑï~åÇ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉå= _ÉíÉáäáÖìåÖëèìçíÉå= E_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= pí~íáëíáâ= OMMRFK= ^ääÉêJ

ÇáåÖë=áëí=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=âä~ê=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíX=áå=â~êáí~íáîÉå=sÉêÉáåáJ

ÖìåÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáí=ëáåÇ=cê~ìÉå=~âíáîÉê=~äë=ÇáÉ=j®ååÉêK=kÉÄÉå=ÇÉå=

péçêíîÉêÉáåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ= áå=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉåîÉêÉáåáÖìåJ

ÖÉåI=ÄÉá=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=ûãíÉêå=ìåÇ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉåI=ïç=ÇçééÉäí=ëç=îáÉäÉ=

Äáë=ÇêÉá=j~ä=ãÉÜê=j®ååÉê=~âíáî=ëáåÇK=pçòá~äÉ=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáí=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=ïáêÇ=

òì=òïÉá=aêáííÉäå=îçå=cê~ìÉå=ÖÉäÉáëíÉí=Ek~Ç~á=OMMSW=PQSFK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=~ÄÉê=ÇáÉ=

a~íÉåä~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=ÂaêáííÉå=pÉâíçêÊ=òïáëÅÜÉå=pí~~í=ìåÇ=j~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=

ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜ=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäJ

íÉå=a~íÉåK=^ìë=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ïáëëÉå=ïáê=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÜáÉê=cΩÜêìåÖëéçëáíáJ



= SU

çåÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=j®ååÉêå=ÉáåÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=ÉÜÉê=éêÉëíáJ

ÖÉíê®ÅÜíáÖÉå= bÜêÉå®ãíÉê= EîÖäK= wáããÉêLhêáããÉê= OMMT= ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= _Éáíê®ÖÉ= áå= ÇÉê=

ÑÉãáå~=éçäáíáÅ~=OLOMMTFK==

=

pÉáí= ÇÉê= Âé~êíáòáé~íçêáëÅÜÉå= oÉîçäìíáçåÊ= áå= ÇÉå= NVSMÉêå= g~ÜêÉåI= ÇKÜK=ãáí= ÇÉã= ^ìÑJ

ëÅÜïìåÖ=åÉìÉêÉê=ëçòá~äÉê=_ÉïÉÖìåÖÉåI=Ü~í=Éáå=t~åÇÉä=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hìäíìê=ëí~ííJ

ÖÉÑìåÇÉåK=ÂråâçåîÉåíáçåÉääÉÊ=cçêãÉå=ïáÉ=aÉãçåëíê~íáçåÉåI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~ééÉåáåÖë=

ìåÇ=_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå=Ü~ÄÉå=òìÖÉåçããÉå=ìåÇ=ëáåÇ=~ääÖÉãÉáå=~âòÉéíáÉêíÉ=cçêãÉå=ÇÉê=

éçäáíáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖK=cΩê=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=_~ëÉäÄáÉí=ÇΩêÑíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÇÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ãáí=_~ëÉä=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ìã=ÇáÉ=

hÉêåâê~Ñí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåKPU==

=

báå= éçäáíáâå~ÜÉë= òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåíI= Éíï~= áå= ÉáåÉã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ^ãí=

çÇÉê=ÉáåÉê=fåíÉêÉëëÉåçêÖ~åáë~íáçå=ïáêÇ=~ääÖÉãÉáå=~äë=ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=éçäáJ

íáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=å∏íáÖÉ=_Éâ~ååíÜÉáí=ÖÉëÉÜÉåK=få=ãÉáåÉå=eáåíÉêÖêìåÇÖÉJ

ëéê®ÅÜÉå=ãáí= mçäáíáâÉêáååÉå= ÄÉòçÖ= ëáÅÜ= ÇáÉ= bñéÉêíáåI= bäáë~ÄÉíÜ= ^ìÖëíÄìêÖÉê= îçå= ÇÉê=

bsmI=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ìÑ=âáêÅÜäáÅÜÉëI= ëçòá~äÉë=ìåÇ=â~êáí~íáîÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=~äë=nì~äáÑáâ~íáJ

çåëâêáíáÉêáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìêK=aÉ=Ñ~Åíç=ëíÉääí=ÇáÉë=ÉáåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=íóéáëÅÜÉê=ÑêÉáJ

ïáääáÖÉê=cê~ìÉå~êÄÉáí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=m~êíÉá=Ç~êK==

=

SKNKO= oÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáçåÉå=

a~ë=éçäáíáâå~ÜÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=áå=ëçÖK=êÉÖáÉêìåÖëê®íäáJ

ÅÜÉå= hçããáëëáçåÉå= Ç~êK= oÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉ= hçããáëëáçåÉå= áã= h~åíçå= ìåíÉêëíΩíòÉå=

oÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ÄÉá= áÜêÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=_Éê~íìåÖ= áå=p~ÅÜJ

Ñê~ÖÉå= EîÖäK= ¬= PS= sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åáë~íáçåëÖÉëÉíòI= pdp= NQMFK= a~ãáí= éê®ÖÉå= ëáÉ= ÇáÉ=

éçäáíáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=h~åíçåë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãáíK=báåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áëí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=bÅâéÑÉáäÉê=ÇÉê=

nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖW= táëëÉåI= hçãéÉíÉåòI= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖëÜçêáòçåí= îçå=

cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= â∏ååÉå= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK= hçããáëëáçåÉå= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=

^ãíëéÉêáçÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÖÉï®ÜäíK=aáÉ=jçÇ~äáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=

ìåÇ= ^ìëï~Üä= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ï~êÉå= ìåÇ= ëáåÇ= åáÅÜí= íê~åëé~êÉåíI= ï~ë= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë=

báåÑäìëëÉë=ÇÉê=hçããáëëáçåÉå=ÇÉãçâê~íáÉíÜÉçêÉíáëÅÜ=Ñê~ÖïΩêÇáÖ=áëíK=báå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=

~ääÉ=êÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=ìåÇ=áÜêÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=

ÇÉëëÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå= ìã= ÇáÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= cê~ìÉå~åíÉáäë= îÉêãìíäáÅÜ= îçå=

ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉã=bêÑçäÖ=ÖÉâê∏åíK=wïÉá=píìÇáÉå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=EqÜ∏åÉå=

NVVSI=iÉÇÉêÖÉÄÉê=NVVUFI=ÇáÉ=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖëéêçÄäÉãÉå=âçåÑêçåíáÉêí=

ï~êÉåI=ã~ÅÜíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= hçããáëëáçåÉå= ~ìÑJ

ãÉêâë~ãK=NVVS=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=åìê=NVBI=òïÉá= g~ÜêÉ=ëé®íÉê= áããÉêÜáå=OSBK=

dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= páíì~íáçå= ä~ÖÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå=ÇÉê= ä~åÖÉå=^ãíëÇ~ìÉê= îáÉäÉê=jáíJ

ÖäáÉÇÉê=ìåÇ= áå=ÇÉê=Ü®ìÑáÖÉå=hççéí~íáçå= EÉáå=òìêΩÅâíêÉíÉåÇÉë=jáíÖäáÉÇ= ëÅÜä®Öí=k~ÅÜJ

ÑçäÖÉê=îçêFK=wïÉá=oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäΩëëÉ=îçå=NVVT=ìåÇ=OMMM=îÉêëìÅÜíÉå=^ÄÜáäÑÉ=òì=

ëÅÜ~ÑÑÉåK=pç= ëçääíÉå= ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉ=ìåÇ= ÑêÉá= òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉ=páíòÉ= áã=^ãíëÄä~íí=~ìëÖÉJ

ëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçääíÉå=òì=açééÉäîçêëÅÜä®ÖÉå=cê~ìLj~åå=~ìÑJ

ÖÉÑçêÇÉêí= ïÉêÇÉåK= bë= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ^ãíëòÉáíÄÉëÅÜê®åâìåÖ= îçå= NS= g~ÜêÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

===================================================
PU=sÖäK=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=_~ëÉäÄáÉíÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=_~åÇ=SI=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=_~ëÉäÄáÉíÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=OMMNK==



=
SV

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= c~ÅÜÑê~ìÉåÇ~íÉá= ÄÉá= ÇÉê= c~ÅÜëíÉääÉ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI= ÇáÉ= áããÉê=

Ç~åå= âçåëìäíáÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉI= ïÉåå= áå= ÉáåÉê= hçããáëëáçå= ïÉåáÖÉê= ~äë= Éáå= aêáííÉä=

cê~ìÉå= îÉêíêÉíÉå=ï~êK= wìÇÉã= ëçääíÉ=ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= êÉÖÉäã®ëëáÖ= áã=^ãíëÄÉêáÅÜí=ΩÄÉê=

ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ=áå=ÇÉå=hçããáëëáçåÉå=ÄÉêáÅÜíÉå=Eòì=~ääÉå=j~ëëå~ÜãÉå=îÖäK=

cìÅÜëLhìÄäá= OMMQW= OOJOQFK= jÉëëÄ~êÉ= wáÉäJ= çÇÉê= wÉáíîçêÖ~ÄÉå= ï~êÉå= áå= ÇÉå= oÉÖáÉJ

êìåÖëê~íëÄÉëÅÜäΩëëÉå= åáÅÜí= ÉåíÜ~äíÉåK= hÉáåÉ= ÇÉê= áå= ÇÉå= _ÉëÅÜäΩëëÉå= ÉåíÜ~äíÉåÉå=

j~ëëå~ÜãÉå= áëí=âçåëÉèìÉåí=çÇÉê= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=a~íÉå=òì=ÇÉå=

hçããáëëáçåÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= aáêÉâíáçåÉå= åáÅÜí= òÉåíê~ä= îÉêï~äíÉí= ÄòïK= ~âíì~äáëáÉêíK=

^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÑêÉáÉê=páíòÉ= áã=^ãíëÄä~íí=ÖáÄí=Éë=â~ìã=åçÅÜK=^ã=~âíìÉääëíÉå= ëíÉääíÉ=

ëáÅÜ=OMMO=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=áå=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=háêÅÜÉåÇáêÉâíáçå=EchaFI=ÇÉê=eÉáã~íÇáêÉâJ

íáçå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖI=Ç~êK=wïáëÅÜÉå=NVVR=ìåÇ=OMMO=ëíáÉÖ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=

hçããáëëáçåÉå=ìåÇ=dêÉãáÉå=îçå=S=~ìÑ=NO=ìåÇ=ÇáÉ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=

páíòÉ=îçå=OM=~ìÑ=TNK=a~ÄÉá=ëíáÉÖ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=îçå=OMB=~ìÑ=PRBK=i®ëëí=ã~å=~ÄÉê=

ëçïçÜä=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêíê~ìÉåëéÉêëçåÉå=ÄÉá=ëÉñìÉääÉê=

_Éä®ëíáÖìåÖ= ~ìëëÉê= ^ÅÜí= Ó=dêÉãáÉåI= ÇáÉ= åìê= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=aáëâêáãáåáÉJ

êìåÖ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïìêÇÉå=Ó=ëç=ëí~ÖåáÉêíÉ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=ÄÉá=NVBI=ÇÉã=pí~åÇ=îçå=

NVVRK= sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉëÉå=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=ãáí=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ= áå=ÇÉå=

iÉÖáëä~íáîÉå=ìåÇ=bñÉâìíáîÉå=áå=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI=ëç=ïáêÇ=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=åáÅÜí=

~ã=j~åÖÉä=~å=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=ìåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉå=cê~ìÉå=äáÉÖÉå=â~ååK=sáÉäãÉÜê=ëÅÜÉáåÉå=

ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= å~ÅÜ= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÄÉáã= hçããáëëáçåëïÉëÉå= òì=

ëÅÜï~ÅÜ=òì=ëÉáåI=ìã=ëáÅÜ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=aáÉ=áã=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜí=Â^ääÉë=péáíòÉÊ=îçêJ

ÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=

=

SKNKP= aáÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ==
îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=

wì=ÇÉå=çÄÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåÉå=hçããáëëáçåÉå=ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=hçããáëëáçå= ÑΩê=däÉáÅÜJ

ëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~ååK=páÉ=Ü~í=ëÉáí=NVUT=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=^ÖÉåÇ~J

pÉííáåÖJcìåâíáçå= áå= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ= ÇÉë= h~åíçåë= ÖÉëéáÉäíK= wìÇÉã= Ü~í= ëáÉ=

ëí~êâÉ=^âòÉåíÉ=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=

cê~ìÉå=ÖÉëÉíòíI=ãáíÜáå=~äëç=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=^åÑ~åÖë=ï~ê=ÇáÉ=Â_Éê~íÉåÇÉ=

hçããáëëáçå= ÑΩê= cê~ìÉåÑê~ÖÉåÊ=ÉáåÉ=^êí= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉê=^êã=ÇÉê=_~ëÉäÄáÉíÉê=cê~ìJ

ÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå= ìåÇ= JîÉêÉáåÉK=k~ÅÜ= ÉáåÉã= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëëÅÜìÄ= îÉêÄÉëëÉêíÉå=

ëáÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~íK=pÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=

îÉêãÉÜêí=~ìÑ=ÉáåÉ=Eé~êíÉáFJéçäáíáëÅÜÉ=^ìëÖÉïçÖÉåÜÉáí=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÖÉ~ÅÜíÉíK=

=

aáÉ= Ç~ã~äáÖÉ= i~åÇê®íáå= pìë~ååÉ= iÉìíÉåÉÖÖÉê=lÄÉêÜçäòÉê= êÉáÅÜíÉ=NVUS=ÉáåÉ=jçíáçå=

ÉáåI= áå=ÇÉê=ëáÉ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=Âcê~ìÉåÄΩêçëÊ=~å~äçÖ=òìã=h~åíçå= gìê~=ìåÇ=òìê=

báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ÑçêÇÉêíÉK=aáÉ=i~åÇê®íáååÉå=ëÅÜáÉåÉå=ÇáÉëÉã=sçêëÅÜä~Ö=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= éçëáíáî= ÉáåÖÉëíÉääí= ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåX= å~ÅÜ= ÉáåÉã= qêÉÑÑÉå= ÂáåíÉêÉëëáÉêíÉê=

hêÉáëÉÊ= çêÖ~åáëáÉêíÉ= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê= cê~ìÉåêÉÅÜíÉ= _~ëÉää~åÇ= ÉáåÉ=ΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜÉ=

^êÄÉáíëÖêìééÉK= aáÉëÉ= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÄÉáã= Ç~ã~äáÖÉå= oÉÖáÉêìåÖëê~í= m~ìä=kóÑÑÉäÉêI= Ç~ëë= Éê=

^åÑ~åÖ=NVUT=ÇÉã=dÉë~ãíêÉÖáÉêìåÖëê~í=ÄÉ~åíê~ÖíÉI=ÉáåÉ=Â_Éê~íÉåÇÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=

cê~ìÉåÑê~ÖÉåÊ=ÉáåòìêáÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÂéçäáíáëÅÜ=ìåÇ=êÉÖáçå~ä=~ìëÖÉïçÖÉå=áëíÊPVK=OO=jáíÖäáÉJ

ÇÉê=~ìë=ON=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉÖ~ååÉå=áã=j®êò=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=g~ÜêÉë=ãáí=áÜêÉê=^êÄÉáíK=aáÉ=

===================================================
PV= pçïÉáí= åáÅÜí= ~åÇÉêë= îÉêãÉêâíI= ëí~ããÉå= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= áå= ÇáÉëÉã= ^ÄëÅÜåáíí= ~ìë= ÇÉå=
oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜíÉå=ÇÉê=hçããáëëáçåK=



= TM

hçããáëëáçå=ìãÑ~ëëíÉ=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìãW=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìå~ÄÜ®åÖáJ

ÖÉê= cê~ìÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ= cê~ìÉå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå= m~êíÉáÉå=Äáë= òì=ÇÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉêáååÉå=

ìåÇ=ÇÉê=cê~ìÉåòÉåíê~äÉK==

ÂaáÉ=hçããáëëáçå=ëáÉÜí=ëáÅÜ=~äë=éçäáíáëÅÜÉë=dêÉãáìãI=ëáÉ=Éê~êÄÉáíÉí=_ÉêáÅÜíÉI=hçåòÉéíÉ=
ìåÇ=píÉääìåÖå~ÜãÉåI=ë~ããÉäí=cê~ìÉå~åäáÉÖÉå=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=_~ëáëI=äÉÖí=ÉáåÉ=açâìãÉåí~J
íáçå=~åI=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëÑäìëë=áå=cê~ìÉåÑê~ÖÉå=òì=ÇÉå=cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáJ
çåÉå=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=ëçêÖí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖKÊ=EoÉÅÜÉåJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=NVUT=Ó=NVVQW=OFK=

aáÉ=hçããáëëáçå=~êÄÉáíÉíÉ=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=Éáå=_Ωêç=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=~ìëI=ÖêÉåòíÉ=ÇáÉ=

Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= òïáëÅÜÉå= _Ωêç= ìåÇ= hçããáëëáçå= ~Ä= ìåÇ=

ëÅÜäìÖ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄΩêçë=~ìÑ=ÇÉã=sÉêçêÇåìåÖëïÉÖ=

îçêQMK=aáÉëÉë=âçååíÉ=jáííÉ=NVUV=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìÑåÉÜãÉåK=

=

NVVQ=ïìêÇÉ=îçã=aÉäÉÖ~íáçåëéêáåòáé=EÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÉåíëÉåÇÉå=ÉáåÉ=sÉêíêÉíÉêáåF=

òìã=t~Üäéêáåòáé=ÖÉïÉÅÜëÉäí=EÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ï®Üäí=â~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=cê~ìÉåFI=ìåÇ=ÇáÉ=

hçããáëëáçå=ïìêÇÉ= áå= Âhçããáëëáçå= ÑΩê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ì= ìåÇ=j~ååÊ= ìãÄÉJ

å~ååíK= _áë= OMMR= ÜáÉëë= ëáÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ìãÖ~åÖëëéê~ÅÜäáÅÜ= ëçïáÉ= ~ìÑ= áÜêÉã= _êáÉÑâçéÑ=

Âcê~ìÉåê~íÊK=wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=qÜÉãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=hçããáëëáçå=áå=ÇáÉ=éçäáJ

íáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå= ÖÉÄê~ÅÜí= Ü~íI= äÉÖíÉ= ëáÉ= sÉêåÉÜãä~ëëìåÖÉåI= bñéÉêíáëÉå=ìåÇ=rãëÉíJ

òìåÖëáÇÉÉå=îçêK=a~òì=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉå=Ü®ìëäáÅÜÉê=dÉï~äí=ÖÉÖÉå=cê~ìÉåI=ÇáÉ=sÉêÉáåJ

Ä~êâÉáí= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ=_ÉêìÑ=ÄòïK= Ñ~ãáäáÉåÉñíÉêåÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=

áã=bêïÉêÄëäÉÄÉå=Ó=Éíï~=ãáí=ÇÉê= fÇÉÉ=ÉáåÉë=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíëéêÉáëÉë=Ó=ìåÇ=ä~ëí=Äìí=

åçí=äÉ~ëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=m~êíáòáé~íáçåK==

=

aáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= éçäáíáëÅÜÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ìåÇ= ÇÉê=t~ÜäÅÜ~åÅÉå= îçå= cê~ìÉå= ÇìêÅÜòáÉÜí=

ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=hçããáëëáçå=ïáÉ=Éáå=êçíÉê=c~ÇÉåK=aáÉ=bêãìíáÖìåÖ=áåíÉêÉëëáÉêíÉê=cê~ìÉåI=

sÉêåÉíòìåÖI=jçÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ= pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ= q®íáÖâÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=c~ÅÜÖêìééÉ=mçäáíáâ=ìåÇ=mêçàÉâíÉK=pç=ÄÉÖ~åå=NVVS=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖëJ

~êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~âíáîÉå=mçäáíáâÉêáååÉå=áå=ÇÉå=m~êíÉáÉåK=k~ÅÜ=

ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= íêìÖÉå=ÇáÉëÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå= cêΩÅÜíÉI= ëçÇ~ëë=ÖÉòáÉäíÉ=t~Üä~âíáçåÉå= ÑΩê=

ãÉÜê= i~åÇê®íáååÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå= âçååíÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êíÉå=t~Üäâ~êíÉåI=^ìÑJ

êìÑÉI=pÅÜìäìåÖÉåI=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=cê~ìÉå=~ìë=ÇÉå=m~êíÉáÉå=ìåÇ=NVVV=

ëçÖ~ê=Éáå=ΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜÉë=hçãáíÉÉK=báå=îçå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉê=fåíÉêåÉíJ

~ìÑíêáíí= ÑΩê= ~ääÉ= h~åÇáÇ~íáååÉå= ÄÉá= ÇÉå= t~ÜäÉå= NVVV= ï~ê= Ç~ã~äë= åçÅÜ= Éáå= ÉÅÜíÉê=

ÂjÉÜêïÉêíÊK= báåÉ=rãÑê~ÖÉ=ìåíÉê=ÇÉå=h~åÇáÇ~íáååÉå= áã=k~ÅÜÜáåÉáå=ÉêÖ~ÄI=Ç~ëë=ÇáÉ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= éçëáíáî= ÄÉïÉêíÉí= ïìêÇÉI= ÇÉê= ÉÑÑÉâíáîÉ= kìíòÉå= áã=t~ÜäJ

â~ãéÑ=~ÄÉê=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïìêÇÉK=båíëÅÜÉáÇÉåÇÉêI=ëç=ÇáÉ=mçäáíáâÉêáååÉåI=ëÉá=

ÉáåÉ=ÜçÜÉ=jÉÇáÉåéê®ëÉåòK=aáÉ=hçåëÉèìÉåò=Ç~ê~ìë=ï~ê= ÑΩê= ÇáÉ=hçããáëëáçå= Éáå= îÉêJ

ëí®êâíÉë=båÖ~ÖÉãÉåí= áã=_ÉêÉáÅÜ=éçäáíáëÅÜÉê=_áäÇìåÖK=_ÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=pÅÜìäìåÖÉå=çÇÉê=

Â`ê~ëÜJhìêëÉÊ=ÑΩê=mçäáíáâÉêáååÉå=ëçïáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mçäáíáJ

âÉêáååÉå=áÜê=táëëÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉåI=ÖÉÜ∏êíÉå=ä~åÖÉ=òìê=^êÄÉáí=ÇÉê=hçããáëëáçå=ìåÇ=ëáåÇ=

êÉä~íáî=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=pÅÜìäìåÖÉåI=ÇÉê=jçÇìä~êÉå=mçäáíáâJ

~ìëÄáäÇìåÖ= Ejlm^F= áëí=ÇÉê= píÉääÉåïÉêí=åáÅÜí=Ö~åò= âä~êI=Ç~=ÇáÉ=m~êíÉáÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

áåíÉêåÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ÄÉêÉáíëíÉääÉåK= sçå= ÇÉåÉå= áëí= ïáÉÇÉêìã= åáÅÜí= ÄÉâ~ååíI= çÄ= ëáÉ= ~ääÉ=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëÉåëáÄÉä=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇK==

===================================================
QM=báå=dêìåÇ=ëÅÜÉáåí=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉê=ï~ê=~äë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=Éáå=dÉëÉíòK=
fã=h~åíçå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=ãΩëëÉå=dÉëÉíòÉI=ÇáÉ=ÇÉê=i~åÇê~í=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=UMB=wìëíáããìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=
Ü~íI=îçêë=sçäâK=



=
TN

=

aáÉëÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= ^âíáçåÉå= ÇÉê= hçããáëëáçåI= ÇáÉ=ãÉáëí= áå= ÉåÖÉê= hççéÉê~íáçå= ìåÇ=

^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåI=ï~êÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉ=éçäáíáJ

ëÅÜÉ= ^êÉå~= ìåÇ= åáÅÜí= ~ìÑ= òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= sÉêëìÅÜÉI=

ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=_~ëáë~êÄÉáí=îçå=cê~ìÉå=Éíï~=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåI=

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÑòìïÉêíÉåI=ï~êÉå=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜX=ÉáåòáÖ=ÑΩê=NVVS=

áëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=Â^âíáçå=cê~ìÉå=ÖÉëìÅÜíÊ=áå=_áååáåÖÉå=îÉêÄΩêÖíK==

=

^ìÅÜ= áã=h~åíçå= _~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí= áëí= mçäáíáâ= òì= ÉáåÉã=ÖêçëëÉå= qÉáä=ΩÄÉê= ÇáÉ=jÉÇáÉå=

ÉêÑ~ÜêÄ~êK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáÅÜíáÖ= áëí=ÉáåÉ=ÖìíÉI=åáÅÜíJÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ=jÉÇáÉåéê®ëÉåò=

ÑΩê=mçäáíáâÉêáååÉåK=^ìëÖÉä∏ëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=káÅÜíJtáÉÇÉêï~Üä=îçå=_ìåÇÉëê®íáå=oìíÜ=jÉíòJ

äÉê= ÄÉëÅÜäçëëÉå= ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçåÉå=ÄÉáÇÉê= _~ëÉä= áã= cêΩÜà~Üê= OMMQI= Äáë=

båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=ÂmçäáíáâÉêáå=ÇÉë=jçå~íëÊ=~ìë=ÄÉáÇÉå=h~åíçåÉå=òì=âΩêÉåK=

wáÉä=ÇáÉëÉê=^âíáçå=ï~ê=ÉëI=mçäáíáâÉêáååÉå=ÄÉëëÉê=ëáÅÜíÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåI=áÜêÉ=qÜÉãÉåîáÉäÑ~äí=

~ìÑòìòÉáÖÉå=ëçïáÉ=àìåÖÉ=cê~ìÉå=ÑΩê=mçäáíáâ=òì=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ìåÇ=ëç=ÇÉå=t~åÇÉä=~âíáî=òì=

ìåíÉêëíΩíòÉåK= kçãáåáÉêí= ïìêÇÉå= éêçÑáäáÉêíÉ= mçäáíáâÉêáååÉå= Ó= àÉÇçÅÜ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå=

áÜêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=bêÑçäÖÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉåK=bë=ïìêÇÉå=cê~ìÉå=åçãáåáÉêíI=ÇáÉ=~äë=sçêÄáäÇ=

ÇáÉåÉå=âçååíÉåW=àìåÖÉ=ìåÇ=®äíÉêÉ=mçäáíáâÉêáååÉå=ëçïáÉ=ëçäÅÜÉ=ãáííäÉêÉå=^äíÉêëI=Ñ~ëí=~ääÉë=

ÄÉêìÑëí®íáÖÉ=jΩííÉêI=ÇáÉ=ëçãáí=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=mçäáíáâI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=îçêäÉÄJ

íÉåK=aáÉ=páëë~ÅÜÉê=ÂsçäâëëíáããÉÊ=ãÉáåíÉ=òï~êI=Ç~ë=bÅÜç=ëÉá=ÂÑêÉìåÇäáÅÜJìåâêáíáëÅÜ=~ÄÉê=

ÄÉëÅÜÉáÇÉåÊI=ÇçÅÜ=ÉêëÅÜáÉåÉå= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=^âíáçå= áããÉêÜáå=Éíï~=

QM=wÉáíìåÖë~êíáâÉäK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=qÉñí=ÜáÉëë=Éë=åáÅÜí=Ö~åò=Ñ~äëÅÜW=ÂaÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=mêÉáë=

îÉêÖ~ÄÉå=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖÊ=EONK=g~åì~ê=OMMRFK=aÉã=áëí=ÜáåòìJ

òìÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉÇáÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇìêÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=çÇÉê=káÅÜíJ_ÉêáÅÜíÉêJ

ëí~ííìåÖ=báåÑäìëë=åÉÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=îçå=mçäáíáâÉêáååÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉïìëëíJ

ëÉáåK==

=

aáÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=Ü~í=~äë=Éáå=ÄÉê~íÉåÇÉë=dêÉãáìã=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÄêÉáí=

áåíÉêéêÉíáÉêí= ìåÇ= îáÉäÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëíÜÉãÉå= ãáí= e~êíå®ÅâáÖâÉáí= ~ìÑ= ÇáÉ= â~åíçå~äÉ=

^ÖÉåÇ~=ÖÉÄê~ÅÜíK=páÉ=ä~åÅáÉêíÉ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=máäçíéêçàÉâíÉåK=a~ÄÉá=ï~ê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=

m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉå=Éáå=ëíÉíë=éê®ëÉåíÉë=qÜÉã~K=aáÉ=hçããáëëáçå=ëÉíòíÉ=~ìÑ=jçíáJ

îáÉêìåÖI=~ìÑ=pÅÜìäìåÖI=jÉÇáÉåéê®ëÉåò=ìåÇ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=^âíìÉääÉ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ= ïáÉ= aáëâìëëáçåëÑçêÉå= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉê®íáååÉå= ëÉíòÉå= ~å= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉå=

píÉääÉ=~å=Ó=ÇÉê=_~ëáë=éçäáíáëÅÜÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖK==

=

SKO= aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉå=

aÉå= éçäáíáëÅÜÉå= m~êíÉáÉå= ~äë= òÉåíê~äÉå= ^âíÉìêáååÉå= áå= ÇÉê= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉå= mçäáíáâ=

âçããí= ÖêçëëÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÉê= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= qÉáäÜ~ÄÉ= ìåÇ=

oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÄÉáÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=òìX=ëáÉ=â∏ååÉå=~âíáîÉ=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=cê~ìÉå=ÄÉíêÉáJ

ÄÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÇìêÅÜ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=

ëáÅÜ= áå= áÜêÉê= mçäáíáâ= ÑΩê= ÖìíÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉáåëÉíòÉåK= báåÉ= ëí~êâÉI= Öìí= îÉê~åJ

âÉêíÉ=ìåÇ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=cê~ìÉåëÉâíáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=m~êíÉáÉå=ïáêÇ=çÑí=~äë=òÉåíê~äÉë=

bêÑçäÖëâêáíáÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=ÄÉá=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÄÉá=t~Üäã~åÇ~J

íÉå= ÖÉëÉÜÉåK= tÉäÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ïìêÇÉå= Ç~ãáí= áå= _~ëÉää~åÇ= ÖÉã~ÅÜí\= cΩê= ÉáåÉå=

~âíìÉääÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= m~êíáòáé~íáçå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= áã=

kçîÉãÄÉê=OMMT=ãáí=ÇÉå=mê®ëáÇÉåíáååÉå=ÇÉê=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=ÇÉê=áã=i~åÇê~í=îÉêíêÉíÉJ



= TO

åÉå= m~êíÉáÉå= ÄòïK= ãáí= òïÉá= i~åÇê®íáååÉå= ÖÉëéêçÅÜÉå= EîÖä= h~éáíÉä= UKQF= ìåÇ= ÇáÉëÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=tÉÄëÉáíÉå=ÇÉê=m~êíÉáÉå=ÉêÖ®åòíK=

=

SKOKN= nìçíÉå=

aáÉ= aáëâìëëáçå= ìã= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå= áå= ÇÉå= m~êíÉáÉå= ìåÇ= ÖÉï®ÜäíÉå= dêÉãáÉå= áëí=

êìÜáÖ=ÖÉïçêÇÉå=E~âíìÉääÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=qáåâÉê=OMMQFK=k~ÅÜ=NVVPI=ãáí=ÇÉê=

káÅÜíï~Üä=îçå=`Üêáëíá~åÉ=_êìååÉê=áå=ÇÉå=_ìåÇÉëê~íI=Ü~ííÉ=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=sáÉäJ

ò~Üä= îçå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=sçäâëáåáíá~íáîÉå=ÖÉÖÉÄÉå= E§ÄÉêÄäáÅâÉ=ÄÉá=

^êáçäá=NVVU=ìåÇ=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=sçêëí∏ëëÉå=ÄÉá=tóííÉåÄ~ÅÜ=NVVSI=

NVVU=ìåÇ=OMMMFK=báåÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=òìê=é~êáí®íáëÅÜÉå=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=

o®íÉI=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íë=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíë=EÂnìçíÉåáåáíá~íáîÉÊF=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=OMMM=

ãáí=UOB=kÉáåJpíáããÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=aáÉ=pçäçíÜìêåÉê=nìçíÉåáåáíá~íáîÉ=ïìêÇÉ=îçã=_ìåJ

ÇÉëÖÉêáÅÜí=ëçÖ~ê=~äë=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ìåòìä®ëëáÖ=ÉáåÖÉëíìÑíK=bêÖÉÄåáëèìçJ

íÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=t~ÜäÑêÉáÜÉáí=ìåòìä®ëëáÖ=ÉáåëÅÜê®åâÉå= EîÖäK=_ìëÉê=NVVUFK= få=_~ëÉää~åÇ=

ïìêÇÉå= òïáëÅÜÉå=jáííÉ= ÇÉê= NVUMÉê= ìåÇ=jáííÉ= ÇÉê= NVVMÉê= g~ÜêÉ= ~ÅÜí= sçêëí∏ëëÉ= áã=

i~åÇê~í= ä~åÅáÉêíI= ÇáÉ=nìçíÉå= ÑΩê= éçäáíáëÅÜÉ=ûãíÉê=çÇÉê=^ãíëëíÉääÉå= ÑçêÇÉêíÉåX= ~ìëëÉê=

ÉáåÉê=áå=Éáå=mçëíìä~í=ìãÖÉï~åÇÉäíÉå=jçíáçå=òìê=é~êáí®íáëÅÜÉå=_ÉëÉíòìåÖ=êÉÖáÉêìåÖëJ

ê®íäáÅÜÉê=hçããáëëáçåÉå=ïìêÇÉ=âÉáå=sçêëíçëë=ΩÄÉêïáÉëÉå=Eaáëâìëëáçå=îÖäK=cìÅÜë=NVVSW=

VVJNMSFK= wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= â~åå= ã~å= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ= nìçíÉå= ÑΩê=

ÖÉï®ÜäíÉ=dêÉãáÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÉå=âçååíÉåK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=ûãíÉê=Ü~ÄÉå=åìê=

ÉáåáÖÉ=m~êíÉáÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇÉã=i~åÇ=ÇÉë=

^ìëÖäÉáÅÜë=ìåÇ=ÇÉë=mêçéçêòÉëI=ëÅÜÉáåÉå=ëáÅÜ=áåÑçêãÉääÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉå=ÇìêÅÜòìJ

ëÉíòÉåK= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÜçãçÖÉåÉ= dêÉãáÉå= ïÉêÇÉå= ÜÉìíÉ= ãÉáëí= ~äë= éêçÄäÉã~íáëÅÜ=

ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=å~ÅÜ=j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉå=ÖÉëìÅÜíK=a~ë=ÜÉáëëí= àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=

åáÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=_ÉëÉíòìåÖ=~äë=ìåÄÉÇáåÖíÉë=ìåÇ=äÉÖáíáãÉë=wáÉä=~åÖÉëÉJ

ÜÉå=ïáêÇK= sÉêÄáåÇäáÅÜ= ÇìêÅÜëÉíòÄ~ê= ëáåÇ= áåÑçêãÉääÉ=nìçíÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= åáÅÜíK= _Éá= ÇÉå=

_~ëÉäÄáÉíÉê=dêΩåÉå=Ü®ííÉå=j®ååÉê=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=nìçíÉå=ÖÉÜ~ÄíK=ÇáÉëÉ=

táÇÉêëí®åÇÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=áåòïáëÅÜÉå=ΩÄÉêïìåÇÉåW=Â^ìÅÜ=ïÉåå=j®ååÉê=ÉáÖÉåÉ=h~êêáÉJ

êÉòáÉäÉ=Ü~ÄÉåI=ëíÉääÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçê=ÇáÉ=cê~ìÉåI=ìåÇ=ë~ÖÉå= áã=dÉÖÉåíÉáä=çÑíI= ˙ïáê=

Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉ=cê~ì˚ÊI=ëç=j~ÇÉäÉáåÉ=d∏ëÅÜâÉK=aáÉ=ÖÉäÉÄíÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=m~êíÉá=

ÜÉáëëÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë= ëáÅÜ=wÉáíÉå=ãáí=ãÉÜê=j®ååÉêå=ìåÇ=ãÉÜê=cê~ìÉå= áå=ÇÉå=iÉáíìåÖëJ

ÖêÉãáÉå= ~ÄïÉÅÜëÉäåK= báå= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= Ç~ë=táêâÉå= áåÑçêãÉääÉê= nìçíÉå= ÖáÄí= bäáë~ÄÉíÜ=

^ìÖëíÄìêÖÉê=îçå=ÇÉê=bsmW=

ÂnìçíÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=åáÅÜíI=~ÄÉê=ÄÉá=ìåë=Öáäí=ÇÉê=dêìåÇë~íòW=táê=ëíêÉÄÉå=ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáJ
ÅÜÉåÉ=RMLRMJiáëíÉ=~åK=a~ê~å=ÇÉåâÉå=ïáê=áããÉêI=Ç~ë=áëí=áå=ìåëÉêÉã=hçéÑ=áããÉê=éê®J
ëÉåíK=tÉåå=j~åÇ~íëíê®ÖÉêáååÉå=cê~ìÉå=ëìÅÜÉåI=ÖÉÜí=Ç~ë=ÄÉëëÉê=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉêX=ÑêΩÜÉê=
Ö~Ä=Éë=ãÉÜê=j®ååÉê=áå=ûãíÉêåI=Ç~=ï~ê=Éë=ÄÉëíáããí=~åÇÉêëK=tÉåå=áå=ÇÉê=lêíëëÉâíáçå=
ÉáåÉ=cê~ì=Ç~ÄÉá=áëíI=Ç~åå=âä~ééí=Ç~ë=ëçòìë~ÖÉå=~ìíçã~íáëÅÜKÊ=

få= _~ëÉää~åÇ= îÉêÑΩÖí= åìê= ÇáÉ= pm=ΩÄÉê= ÉáåÉ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=nìçíÉ= îçå= ÉáåÉã=aêáííÉä= ÑΩê=

t~ÜääáëíÉå=ìåÇ=áåíÉêåÉ=ûãíÉêX=ÇáÉ=dêΩåÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=QMBJnìçíÉ=ÑΩê= áåíÉêåÉ=ûãíÉê=

ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=îÖäK=q~ÄÉääÉ=q~ÄÉääÉ=OSK==

=

SKOKO= cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=

^ääÉ=_ìåÇÉëê~íëé~êíÉáÉå=îÉêÑΩÖÉå=áå=_~ëÉää~åÇ=ΩÄÉê=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=çÇÉê=cê~ìÉåÖêìéJ

éÉåX= ÇáÉ= dêΩåÉå= ìåÇ= ÇáÉ= bsm= Ü~ÄÉå= âÉáåÉK= ^äë= dêìåÇ=ïìêÇÉ= ~åÖÉÖÉÄÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=

àÉïÉáäáÖÉ=m~êíÉá=ìåÇ=áÜêÉ=jáíÖäáÉÇÉêÄ~ëáë=òì=âäÉáå=ëÉáX=ÄÉá=ÇÉå=dêΩåÉå=Ü~ÄÉ=Éë=åáÉ=Éáå=



=
TP

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÖÉ®ìëëÉêíÉë= _ÉÇΩêÑåáë= ÖÉÖÉÄÉåK= _Éá= ÇÉê= bsm= ÖáÄí= Éë= åìê= ~Ä= ìåÇ= òì=

^åä®ëëÉ=ÑΩê=cê~ìÉå=ëçïáÉ=îçå=ÇÉê=bsm=pÅÜïÉáò=çêÖ~åáëáÉêíÉ=pÅÜìäìåÖÉåK=§ÄÉêÉáåëíáãJ

ãÉåÇ=áëí=Éáå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=wáÉä=ÇÉê=cê~ìÉåëÉâíáçåÉåI=cê~ìÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=

òì= áåíÉêÉëëáÉêÉåI= ëáÉ= òì=ãçíáîáÉêÉå=ìåÇ= ëáÉ= áå=ÇáÉ=m~êíÉá~êÄÉáí= òì= áåíÉÖêáÉêÉåK=bë=ÖÉÜí=

Ç~êìãI=ÇÉå=wìÖ~åÖ=ÑΩê=cê~ìÉå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêå=Ó=~ìÅÜ=ÑΩê=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉê=

ëáåÇ=~äë=ÇáÉ= îÉêëáÉêíÉå=ìåÇ=òáÉäçêáÉåíáÉêíÉå=mçäáíáâÉêáååÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉ= i~ìÑÄ~Üå=

ÉáåëÅÜä~ÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= Éë= áå= àÉÇÉê= m~êíÉá= ÖáÄíK= aáÉ= w~Üä= ÇÉê= ~âíáîÉå= mçäáíáâÉêáååÉå=

ëÅÜï~åâí=îçå=ÉáåÉê=e~åÇîçää=Äáë=òì=ÉáåáÖÉå=aìíòÉåÇK=a~ë=ëáåÇ=ïÉåáÖÉ=Ó=ÖÉãÉëëÉå=~å=

ÇÉê=E~åÖÉÖÉÄÉåÉåF=w~Üä=îçå=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉêå=îçå=ïÉåáÖÉå=eìåÇÉêí=Äáë=Éíï~=OMMM=áå=

_~ëÉää~åÇK=jáåÇÉëíÉåë= áå=òïÉá=m~êíÉáÉå=Ü~í=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí= ÑΩê=ÇáÉ=cê~ìÉåëÉâíáçå= áå=

ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~ÄÖÉåçããÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÖáÄí=Éë=ã~ëëáîÉ=k~ÅÜïìÅÜëéêçÄäÉãÉK=

aáÉ=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ä~åÖÉX=ÇáÉ=ä®åÖëíÉ=qê~Çáíáçå=Ü~ÄÉå=ÇáÉJ

àÉåáÖÉå=îçå=pm=ìåÇ=cam=ãáí=ÉáåÉê=ΩÄÉê=òï~åòáÖà®ÜêáÖÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉK=aáÉ=`sm=cê~ìÉå=

ïìêÇÉå= îçê= ΩÄÉê= òÉÜå= g~ÜêÉå= ÖÉÖêΩåÇÉíI= ìåÇ= åìê= ÇáÉ= psm= cê~ìÉå= ëáåÇ= àìåÖX= áÜêÉ=

dêΩåÇìåÖ=Ç~íáÉêí=îçå=OMMRK=a~ë=áëí=ëé®íÉê=~äë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉåK==

=

aáÉ= pÉâíáçåÉå= Ü~ÄÉå= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã= ^ìëã~ëë= îçå= ^ãíë= ïÉÖÉå= báåëáíò= áå= ÇáÉ=

m~êíÉáÖêÉãáÉåI=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇÉ=Ñ~Åíç=áå=ÇÉå=iÉáíìåÖëçêÖ~åÉå=îÉêíêÉíÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=

áããÉê=áå=ÇÉå=çÄÉêëíÉåK=cçêãÉää=~ã=ÑêÉáÉëíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=cam=cê~ìÉå=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáJ

ÖÉê=sÉêÉáå= áÜêÉ=mçäáíáâ=ÖÉëí~äíÉåI=~ã=ÉåÖëíÉå=~å=ÇáÉ=m~êíÉá=~åÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=psm=

cê~ìÉå=EìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=m~êíÉáëÉâíáçåÉåFI=ÇáÉ=áÜêÉ=^êÄÉáí=~ã=m~êíÉáéêçÖê~ãã=~ìëêáÅÜJ

íÉåK=kìê=Ç~ë=_Ωêç=ÇÉê=m~êíÉáäÉáíìåÖ=â~åå=ÇáÉ=psm=å~ÅÜ=~ìëëÉå=îÉêíêÉíÉåK==

=

aáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê= cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë=^åä®ëëÉå=òìê=éçäáíáëÅÜÉå= EtáääÉåëFJ

_áäÇìåÖK= a~òì= ÖÉÜ∏êÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= aáëâìëëáçåÉå= ΩÄÉê= âä~ëëáëÅÜÉ= qÜÉãÉå= ÇÉê=

däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ãáí=ÉñíÉêåÉå=oÉÑÉJ

êÉåíáååÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí=páäîá~=_äçÅÜÉêI=ÇáÉ=~ìë= áÜêÉã=éçäáíáëÅÜÉå=

^ääí~Ö=Éêò®ÜäíÉ=ìåÇ=Ç~ã~äë=ÑΩê=ÇáÉ=åçÅÜ=àìåÖÉ=psmJcê~ìÉåëÉâíáçå=ÉáåÉ=sçêÄáäÇÑìåâíáçå=

Ü~ííÉK= aáÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= îçå= fåÑçêã~íáçåÉå= Ó= Éíï~= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= kÉïëäÉííÉê= Ó= ïáêÇ=

ÉÄÉåÑ~ääë= ~äë= ïáÅÜíáÖÉ= ^âíáîáí®í= ÖÉå~ååíI= ìã= áåíÉêÉëëáÉêíÉI= ~ÄÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= ~âíáîÉ=

cê~ìÉå=òì=ÄáåÇÉåK=^ääÉ=pÉâíáçåÉå=ÄáÉíÉå=~ìÅÜ=áåÑçêãÉääÉ=qêÉÑÑÉå=~åI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=é~êíÉáJ

áåíÉêåÉ=pçòá~äáë~íáçå=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=aáÉëÉ=ëçääÉå=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=Ç~ë=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=

ïÉáÄäáÅÜÉê= m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê= ÑÉëíáÖÉå=ìåÇ= ëçãáí= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= òì= ÉáåÉã=båÖ~ÖÉãÉåí= òì=

ÑΩÜêÉåK=péÉòáÉääÉ=t~Üäâ~ãéÑíê~áåáåÖë= ÑΩê=cê~ìÉå=ÄáÉíÉå=åìê=ÇáÉ=pçòá~äÇÉãçâê~íáååÉå=

~åI=Éíï~=ãáí=ÇÉê=_~ëäÉê=pí®åÇÉê®íáå=^åáí~=cÉíò=~äë=qê~áåÉêáåK=^åÇÉêÉ=pÉâíáçåÉå=Ü~ÄÉå=

Ç~îçå=~ÄÖÉëÉÜÉåI=~ìÅÜ=ìã=ÂaçééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåÊI=Ç~=Éë= áå=~ääÉå=m~êJ

íÉáÉå=qê~áåáåÖë=ÑΩê=ÇáÉ=h~åÇáÇÉêÉåÇÉå=ÖáÄíK=a~ë=ÜÉáëëí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=îÉêãìíäáÅÜ=åìê=

áå=ÇÉê= pm=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=ìåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= áã=t~Üäâ~ãéÑ=çÑÑÉå=

êÉÑäÉâíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=cê~ìÉåÖêìééÉå=ÑìåÖáÉêÉå=ÄòïK=ÑìåÖáÉêíÉå=ÇìêÅÜ~ìë=~äë=

ÉáåÉ= mêÉëëìêÉJÖêçìé= E~å=aÉäÉÖáÉêíÉåJ= ìåÇ=kçãáå~íáçåëîÉêë~ããäìåÖÉåI= ~äë= é~êíÉááåJ

íÉêåÉ= píáããÉ= ÄÉá= ^ÄëíáããìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉåF= ìåÇ= äçÄÄóáÉêÉå= ÑΩê= ãÉÜê= cê~ìÉå= áå=

ûãíÉêå=ìåÇ=~ìÑ=iáëíÉåK=aÉê=bêÑçäÖ=áå=cçêã=ÉêÜ∏ÜíÉê=ÄòïK=~åÜ~äíÉåÇ=ÜçÜÉê=h~åÇáÇ~íáåJ

åÉå~åíÉáäÉ= ìåÇ= îçå= ÖÉï®ÜäíÉå= cê~ìÉå= áëí= ~ÄÉê= òïÉáëÅÜåÉáÇáÖK= aáÉ= bñáëíÉåòÄÉêÉÅÜíáJ

ÖìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=páåå=ÉáåÉê=cê~ìÉåëÉâíáçå=ïáêÇ=å®ãäáÅÜ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=áå=ÉáåáÖÉå=m~êíÉáÉå=

å~ÅÜ= ëçäÅÜÉå=bêÑçäÖÉå=~åÖÉòïÉáÑÉäíI=Ç~ÄÉá= áëí=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÉêÜ∏ÜíÉê= cê~ìÉå~åJ

íÉáäÉ= âÉáåÉëïÉÖë= ÖÉëáÅÜÉêíK= få=ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉê= m~êíÉá= ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ= h~åÇáÇ~íáååÉå=

~ìÅÜ= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇI= ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖëJ= ìåÇ= içÄÄóáåÖ~åÖÉÄçíÉ= ÇÉê= cê~ìÉåëÉâíáçå=



= TQ

~åòìåÉÜãÉåW=aáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÉáåáÖÉå=cê~ìÉå=Ñ~ëí=~äë=òïÉáÑÉäÜ~Ñí=ìåÇ=ïÉêJ

ÇÉå=åáÅÜí=~äë=í~íâê®ÑíáÖÉ=t~ÜäÜáäÑÉ=~åÖÉëÉÜÉåK==

=

q~ÄÉääÉ=OSW=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=ìåÇ=nìçíÉå=áå=ÇÉå=_~ëÉäÄáÉíÉê=m~êíÉáÉå=

m~êíÉá= píÉääìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉåëÉâíáçå= báåëáíò=ÇÉê=
cê~ìÉåëÉâíáçå=

nìçíÉå=ìåÇ=nìçêÉå= báÖÉåÉë=
_ìÇÖÉí=

`sm= aáÉ=`sm=cê~ìÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ=
råíÉêÖêìééáÉêìåÖ=®ÜåäáÅÜ=
ÇÉê=gìåÖÉå=`smK=aáÉ=`sm=
cê~ìÉå=ëáåÇ=ÑêÉá=áå=ÇÉê=t~Üä=
áÜêÉê=q®íáÖâÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ=

mê®ëáÇÉåíáå=ëáíòí=áã=
m~êíÉáîçêëí~åÇ=ìåÇ=áå=
ÇÉê=mÉêëçå~äâçããáëJ
ëáçåX=báåëáíò=áå=
m~êíÉáäÉáíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=

^êíK=NT=m~êíÉáëí~íìíW=Â_Éá=ÇÉê=
_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=m~êíÉáçêÖ~åÉ=
ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=
t~ÜäîçêëÅÜä®ÖÉå=áëí=~åòìJ
ëíêÉÄÉåI=Ç~ëë=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=
aêáííÉä=cê~ìÉå=ÇáÉëÉ=ûãíÉê=
ÄÉëÉíòÉåI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=
oÉÖáçåÉåI=^äíÉêëëíìÑÉå=ìåÇ=
_ÉêìÑÉ=~åÖÉãÉëëÉå=îÉêíêÉíÉå=
ëáåÇKÊ=

OMMMKÓ=
éK=~K=

cam= aáÉ=cam=cê~ìÉå=_~ëÉää~åÇ=
ëáåÇ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉê=
sÉêÉáå=å~ÅÜ=wd_K=páÉ=áëí=ÉáåÉ=
ÇÉê=cam=å~ÜÉ=ëíÉÜÉåÇÉ=
lêÖ~åáë~íáçå=ïáÉ=ÇáÉ=gìåÖJ
ÑêÉáëáååáÖÉåK=páÉ=ëáåÇ=áå=áÜêÉå=
båíëÅÜÉáÇÉå=ÑêÉáI=ëíêÉÄÉå=
àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=cam=
_~ëÉää~åÇ=~åK=aáÉ=m~êíÉá=
Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ìåÇ=âçåëìäíáÉêí=ÇáÉëÉ=
lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ïáÅÜíáÖÉå=
dÉëÅÜ®ÑíÉå=E^êíK=NO=m~êíÉáJ
ëí~íìíFK=

aáÉ=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=cam=
cê~ìÉå=áëí=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=
m~êíÉáê~íÉëK=aáÉ=ÉêïÉáJ
íÉêíÉ=m~êíÉáäÉáíìåÖ=í~Öí=
éÉêáçÇáëÅÜ=ãáí=áÜê=ìåÇ=
ëáÉ=áëí=ëíáããÄÉêÉÅÜíáÖíK=
^å=m~êíÉáí~ÖÉ=â∏ååÉå=
ÇáÉ=cam=cê~ìÉå=Ü∏ÅÜëJ
íÉåë=~ÅÜí=aÉäÉÖáÉêíÉ=
ÉåíëÉåÇÉåI=àÉ=å~ÅÜ=
jáíÖäáÉÇÉêò~ÜäK=

kÉáåK=Â_Éá=ÇÉê=cam=ëáåÇ=ÇáÉ=
cê~ìÉå=ëÉÜê=Öìí=îÉêíêÉíÉåKÊ=

g~=

pm= Âwìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉåJ
~åäáÉÖÉå=áå=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=m~êíÉá=ìåÇ=òìê=pÅÜìäìåÖ=
ÇÉê=cê~ìÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
ïÉáÄäáÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=pÉâíáçåÉå=çÇÉê=~ìÑ=
â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=òì=cê~ìÉåJ
ÖêìééÉå=áã=páååÉ=ÇÉê=pí~íìJ
íÉå=ÇÉê=pm=pÅÜïÉáò=òìë~ãJ
ãÉåëÅÜäáÉëëÉåKÊ=E^êíK=T=
pí~íìíFK==
pm=cê~ìÉåÖêìééÉå=ëáåÇ=
ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=dêìééáÉJ
êìåÖÉå=ïáÉ=pÉåáçêÉåJ=çÇÉê=
gìÖÉåÇçêÖ~åáë~íáçåÉåK=

aáÉ=cê~ìÉåÖêìééÉå=
Ü~ÄÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=
sÉêíêÉíìåÖ=áå=ÇÉê=pÉâJ
íáçåëâçåÑÉêÉåò=EhççêJ
Çáå~íáçåëÖêÉãáJìã=
òïáëÅÜÉå=pÉâíáçåÉå=
ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖFK=
mê®ëáÇÉåíáå=áëí=jáíÖäáÉÇ=
ÇÉê=EÖêçëëÉåF=
dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖK=

Âfå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=pm=_i=
ãΩëëÉå=ÄÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
ãáåÇÉëíÉåë=òì=ÉáåÉã=aêáííÉä=
îÉêíêÉíÉå=ëÉáåKÊ=E^êíK=QSI=^ÄëK=
O=m~êíÉáëí~íìíF=

ÂaáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
ëáåÇ=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉåK=^ìÑ=iáëíÉå=ÑΩê=
mêçéçêòï~ÜäÉå=ãΩëëÉå=ÄÉáÇÉ=
dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ãáåÇÉëíÉåë=òì=
ÉáåÉã=aêáííÉä=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåKÊ=
E^êíK=QTI=^ÄëK=T=m~êíÉáëí~íìíF=

RMMMKÓ=
éK=~K=

psm= aáÉ=psm=cê~ìÉå=_i=ÖÉäíÉå=~äë=
ÉáåÉ=pÉâíáçå=ìåÇ=~äë=m~êíÉáJ
çêÖ~åK=ÂpáÉ=Ñ∏êÇÉêå=ÇáÉ=
píÉääìåÖ=ÇÉê=cê~ì=áå=m~êíÉá=
ìåÇ=mçäáíáâK=aáÉ=psm=cê~ìÉå=
_~ëÉää~åÇ=çêÖ~åáëáÉêÉå=ëáÅÜ=
ëÉäÄëíKÊ=E^êíK=NR=m~êíÉáëí~íìíF=
aáÉ=pÉâíáçåÉå=êáÅÜíÉå=áÜêÉ=
^êÄÉáí=å~ÅÜ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=
ìåÇ=â~åíçå~äÉå=^âíáçåëJ=ìåÇ=
m~êíÉáéêçÖê~ããÉå=~ìëK=

mê®ëáÇÉåíáå=Ü~í=îçå=
^ãíë=ïÉÖÉå=báåëáíò=áå=
ÇÉê=m~êíÉáäÉáíìåÖK=

kÉáåKÂkáÅÜí=˙cê~ì=ëÉáå˚=ÜÉáëëí=
Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=mêçÖê~ããI=
ëçåÇÉêå=ÇáÉ=cê~ìÉå=ãΩëëÉå=
ïáÉ=ÇáÉ=j®ååÉê=ΩÄÉêòÉìÖÉå=
ãáí=açëëáÉêâÉååíåáëI=båÖ~J
ÖÉãÉåí=ìåÇ=âä~êÉå=^ìëë~J
ÖÉåKÊ=

kÉáåI=
~ÄÉê=
ÖÉéä~åíK=

bsm= Ô= Ô= Âtáê=ëÅÜ~ìÉå=áããÉêI=Ç~ëë=ïáê=
òìê=e®äÑíÉ=cê~ìÉå=Ü~ÄÉåKÊ=

Ô=

dêΩåÉ= Ô= Ô= Âj®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=ëáåÇ=áå=
ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖI=áå=
áåíÉêåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ìåÇ=
ìåíÉê=ÇÉå=aÉäÉÖáÉêíÉå=ãáí=
ãáåÇÉëíÉåë=QMB=îÉêíêÉíÉåK=
aáÉ=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=
â~åå=^ìëå~ÜãÉå=ÄÉëÅÜäáÉëJ
ëÉåKÊ=E^êíK=U=m~êíÉáëí~íìíFK=

Ô=

nìÉääÉW=báÖÉåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=dÉëéê®ÅÜÉå=ìåÇ=m~êíÉáëí~íìíÉå=

=



=
TR

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=áå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=~âíáîÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ïÉêÇÉå=îçå=

ãÉáåÉå= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêáååÉå= ÇìêÅÜ~ìë= ï~ÜêÖÉåçããÉåK= ^äíÉ= píÉêÉçíóéÉå= Ü~ÄÉå=

ëáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜí=çÇÉê=îÉê®åÇÉêíI=ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêëÅÜïìåÇÉåK=pç=ïáêÇ=ÄÉêáÅÜíÉíI=

Ç~ëë= ÄÉá= cê~ìÉå= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ãÉÜê= p~ÅÜâçãéÉíÉåò= å∏íáÖ= áëíI= ìã= ÖÉå~ìëç= Éêåëí=

ÖÉåçããÉå=òì=ïÉêÇÉå=ïáÉ=Éáå=j~ååK=nìçíÉåêÉÖÉäå=ïÉêÇÉå=ÉÜÉê=~åÖÉòïÉáÑÉäíI=ïÉåå=

ÇáÉ= òì= åçãáåáÉêÉåÇÉ= cê~ì= åáÅÜí= ãáåÇÉëíÉåë= ÖäÉáÅÜ= Öìí= èì~äáÑáòáÉêí= áëíI= ïáÉ= ÇÉê= òì=

åçãáåáÉêÉåÇÉ= j~ååI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉë= áã= ìãÖÉâÉÜêíÉå= c~ää= åáÅÜí= îçêâçããíK= ^ìÅÜ=

âçããí=Éë=îçêI=Ç~ëë=ã®ååäáÅÜÉ=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ïÉáÄäáÅÜÉê=

hêáíáâ=Ü~ÄÉå=çÇÉê=ãáí=ïÉáÄäáÅÜÉã=bêÑçäÖ=ÖÉå~ìëç=ëçìîÉê®å=ìãòìÖÉÜÉå=ïáÉ=ãáí=ÇÉã=

bêÑçäÖ= îçå=ã®ååäáÅÜÉå=hçåâìêêÉåíÉåK= báåÉ=qÜÉëÉ= â∏ååíÉ= ä~ìíÉåI=Ç~ëë=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=

éçäáíáëÅÜ= ÄÉà~Üí= ïáêÇI= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêêçääÉå= ìåÇ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëíÉêÉçíóéÉå= Ó= ~ìÅÜ= ìåÇ=

ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=Ó=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=êÉÑäÉâíáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

^ääÉ= fåíÉêîáÉïíÉå= ÄÉêáÅÜíÉå= îçå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= mêçÄäÉãÉå= çÇÉê= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåJ

ÖÉåI=cê~ìÉå=òì=båÖ~ÖÉãÉåíI=h~åÇáÇ~íìê=çÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÉáåÉë=^ãíÉë=òì=ÄÉïÉÖÉåK=

wïÉá=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=îçå=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÇÉê=bÜÉã®ååÉê=ÇÉê=mçäáíáâÉêáååÉå=áå=ëéÉK=få=ÇÉê=psm=

ÄÉëí~åÇ=Ç~ë=mêçÄäÉãI=Ç~ëë=ÄÉáã=_ÉÖêáÑÑ=Âcê~ì=ìåÇ=mçäáíáâÊ=~ääÉ=òìÉêëí=~å= äáåâÉ=mçäáíáâ=

ÇÉåâÉå=ìåÇ=áåëçÑÉêå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=cê~ìÉå=ëÉÜê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ï~êÉå=ìåÇ=Éáå=éçäáíáëÅÜÉë=

båÖ~ÖÉãÉåí= ëÅÜÉìíÉåK= gÉ= ä®åÖÉê= ÇáÉ= pÉâíáçå= ~ÄÉê= ~âíáî= áëí= ìåÇ= òÉáÖíI= ÂÇ~ëë= Éíï~ë=

ÖÉÜíÊI=ÇÉëíç=ãÉÜê=ïΩêÇÉå=~ìÅÜ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=cê~ìÉå=Ç~îçå=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=wìê=^âíáîáÉJ

êìåÖ= îçå= EàìåÖÉåF= cê~ìÉå=ãΩëëíÉ= å~ÅÜ=oçëã~êáÉ=_êìååÉê=ÇÉå= àìåÖÉå= cê~ìÉå=^åÉêJ

âÉååìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

_É~íêáÅÉ=tÉëëåÉê=îçå=ÇÉå=cam=cê~ìÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=mçäáíáâ=

~ìÑ=ÇÉå=mìåâíW=

Âfã=jçãÉåí=áëí=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÄÉá=ÇÉå=àìåÖÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=åáÅÜí=ëÉÜê=~âíìÉääI=Éë=
áëí=ëÅÜïáÉêáÖI=àìåÖÉ=cê~ìÉå=Ç~îçå=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=Ç~ëë=mçäáíáâ=~ìÅÜ=pé~ëë=ã~ÅÜÉå=
â~åå=ìåÇ=Ç~ëë=ã~å=ÉáåáÖÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=â~ååK=sáÉäÉ=àìåÖÉ=cê~ìÉå=Ä~ìÉå=~å=áÜêÉê=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå=wìâìåÑí=ìåÇ=ä~ëëÉå=ÇáÉ=mçäáíáâ=äáåâë=äáÉÖÉåKÊ=

ûÜåäáÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= Ü~í= ~ìÅÜ= a~åáÉääÉ= pÅÜï~Ä= ~äë= mê®ëáÇÉåíáå= ÇÉê= pm= cê~ìÉå=

ÖÉã~ÅÜíW= ÂaÉê=píÉääÉåïÉêí= îçå=mçäáíáâ=Ü~í= ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêíK= bê= áëí=ÖÉëìåâÉåI=mçäáíáâ= áëí=

ÉáåÉ=^âíáîáí®í=åÉÄÉå=~åÇÉêÉåKÊ=páÉ=åáããí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=h~êêáÉêÉéä~åìåÖ=îçå=cê~ìÉå=

~äë=êÉä~íáî=ïÉåáÖ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ï~ÜêW=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉã=^ãí=ïÉêÇÉ=ïÉåáÖÉê=ÇÉìíäáÅÜ=

~åÖÉãÉäÇÉíI= cê~ìÉå= éêçÑáäáÉêíÉå= ëáÅÜ= ïÉåáÖÉê= ìåÇ= ëçêÖíÉå= ïÉåáÖÉê= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= áÜê=

k~ãÉ= ëé®íÉê= ~ìÅÜ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÉáåÉã= îçå= áÜåÉå= îÉêíêÉíÉåÉå= dÉëÅÜ®Ñí=

ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉK=wìÇÉã=âçããÉ=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=îçêI=Ç~ëë=ÉáåÉ=cê~ì=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=Éáå=^ãí=

~åÖÉãÉäÇÉí= Ü~ÄÉI= Ç~åå= ~ÄÉê= ÇçÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= îçêòáÉÜÉ= çÇÉê= áÜê=

ÉáÖÉåÉë= dÉëÅÜ®Ñí= ãÉÜê= båÖ~ÖÉãÉåí= ÉêÑçêÇÉêÉK= _ÉêìÑäáÅÜÉI= ëçòá~äÉ= ìåÇ= éêáî~íÉ= sÉêJ

éÑäáÅÜíìåÖÉå= ëÉáÉå= ÜÉìíÉ= îáÉäÑ®äíáÖÉêK= cê~ìÉå= ãáí= Éêï~ÅÜëÉåÉå= háåÇÉêåI= ÇáÉ= åáÅÜí=

ÄÉêìÑëí®íáÖ=ëáåÇI=ëÉáÉå=ÇáÉ=ÄÉä~ëíÄ~êëíÉå=mçäáíáâÉêáååÉåK=bäáë~ÄÉíÜ=^ìÖëíÄìêÖÉê=îçå=ÇÉê=

bsm=Ü~í=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=^âíáîÉå=ìåÇ=h~åÇáÇ~íáååÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÉêÑ~ÜêÉå=ãΩëëÉåI=

Ç~ëë=ÑΩê=Éáå=éçäáíáëÅÜÉë=^ãí=~åÖÉÑê~ÖíÉ=cê~ìÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=âÉáåÉ=wÉáí=ÑΩê=mçäáíáâ=Ü~ÄÉåI=ïÉáä=

ëáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ëí~êâ=ÉåÖ~ÖáÉêí=ëáåÇK=páÉ=ÄÉíçåí=~ìÅÜI=Ç~ëë=cê~ìÉå=ëáÅÜ=ïáêâäáÅÜ=

Éíï~ë=òìíê~ìÉå=ÇΩêÑíÉåK=bêãìíáÖìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉå=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=hçãéçåÉåíÉI=ïÉåå=

^ìÖëíÄìêÖÉê=h~åÇáÇ~íáååÉå=ëìÅÜíK=j~êá~=tÉêãÉäáåÖÉê=îçå=ÇÉå=`sm=cê~ìÉå=Ü~í=~ääÉêJ

ÇáåÖë= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜÉå= lêáÉåíáÉêìåÖëï~åÇÉä= ÄÉá= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= cê~ìÉå= ~ìëÖÉJ

ã~ÅÜíK=_Éá=éçäáíáëÅÜÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ëÉá=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçå=c~ãáäáÉI=_ÉêìÑ=ìåÇ=^ãí=

Éáå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~K=e~ÄÉ=ã~å=ÑêΩÜÉê=jΩííÉê=ÑΩê=Éáå=^ãí=~åÖÉÑê~ÖíI=ëç=ÄÉâ~ã=

ã~å=çÑí= òì=Ü∏êÉåW=ÂtáÉ= ëÉáÇ= áÜê=ÇÉåå=~ìÑ=ãáÅÜ=ÖÉâçããÉå\=qìí=ãáê=iÉáÇI= áÅÜ=ãìëë=



= TS

ãáÅÜ=òìÉêëí=ìã=ãÉáåÉ=c~ãáäáÉ=âΩããÉêåKÊ=eÉìíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ïΩêÇÉå=âçåâêÉíÉ=cê~ÖÉå=

å~ÅÜ= ÇÉê= q®íáÖâÉáíI= å~ÅÜ= wÉáí~ìÑï~åÇ= ìåÇ= dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉëíÉääí= ìåÇ=

ÖÉ~åíïçêíÉíW=Âa~ë=âäáåÖí= áåíÉêÉëë~åíI=ÇçÅÜ= áÅÜ=ãìëë=~Äï®ÖÉåI=ïáÉ= áÅÜ=Ç~ë=òïáëÅÜÉå=

háåÇ=ìåÇ=_ÉêìÑ=çêÖ~åáëáÉêÉKÊ=j~ÇÉäÉáåÉ=d∏ëÅÜâÉ=îçå=ÇÉå=dêΩåÉå=ÄÉíçåí=ÇáÉ=áããÉåë=

ïáÅÜíáÖÉ=sçêÄáäÇÑìåâíáçå=îçå=mçäáíáâÉêáååÉå=ìåÇ=áëí=ëáÅÜ=Ç~êáå=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=fåíÉêJ

îáÉïíÉå= ÉáåáÖK= fÜêÉ= m~êíÉá= Ü~ÄÉ= ~ìÅÜ= ~Ä= ìåÇ= òì=k~ÅÜïìÅÜëéêçÄäÉãÉ= Ó= ëçïçÜä= ÄÉá=

cê~ìÉå=ïáÉ=j®ååÉêå=Ó=ïÉÖÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=ìåÇ= Ñ~ãáäá®êÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK=^ääÖÉãÉáå=

ëÉá=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=òì=âçåëí~íáÉêÉå=~äë=

ÑêΩÜÉêW=Âa~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=ÖÉÜí=é~ê~ääÉä=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=_áäÇìåÖK=cê~ìÉå=âçãJ

ãÉå= òìê= bêâÉååíåáëI= Ç~ëë=j®ååÉê=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉëëÉê= ëáåÇKÊ=wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW= bë=ÖáÄí=

k~ÅÜïìÅÜëéêçÄäÉãÉI=ÇçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=áã=i~åÇê~í=îÉêíêÉíÉåÉå=m~êíÉáÉå=ÖáäíI=ï~ë=ÇáÉ=`smJ

m~êíÉáëÉâêÉí®êáå=ÑçêãìäáÉêíÉW=Â^ã=båÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=iáëíÉå=áããÉê=îçääKÊ=

=

oÉëΩãáÉêÉåÇ= â~åå= ã~å= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= cê~ìÉåëÉâíáçåÉå= ÖÉåÉêÉää= ~äë= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê=

pçòá~äáë~íáçåëâ~å~ä=ÑΩê=éçäáíáëÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=cê~ìÉå=ÇáÉåÉå=ìåÇ=áåëçÑÉêå=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê=

ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜïìÅÜëÑ∏êÇÉêìåÖ=ëáåÇK=páÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=cê~ìÉå=~ííê~âíáî=

Ó=ãΩëëÉå=ÇáÉë=~ÄÉê=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåK=fåÇÉã=ÇáÉ=pÉâíáçåÉå=sçêÄáäÇÉê=éçêíáÉêÉå=

ìåÇ=çÑÑÉå=ãáí=áÜåÉå=ïÉêÄÉåI=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ëáÉ=ÇáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ìåÇ=Ç~ë=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=

ÑΩê=cê~ìÉåI=ÇáÉ=~å=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇK=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=ÑìåÖáÉJ

êÉå= áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=~äë=t®ÅÜíÉêáååÉå= ÑΩê= ÑçêãÉääÉ=ìåÇ= áåÑçêãÉääÉ=nìçíÉå=ìåÇ=

ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëíÜÉãÉå=~ìÑ=ÇÉê=m~êíÉá~ÖÉåÇ~K=a~=ÇáÉ=bêÑçäÖÉ=îçå=kçãáå~íáçå=ìåÇ=

t~Üä=îçå=ãÉÜê=cê~ìÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=ëáåÇI=ëáåÇ=ÇáÉ=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=

âÉáåÉëïÉÖë=ΩÄÉêÑäΩëëáÖK==

=

SKP= pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖI=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=jÉåíçêáåÖ=

fã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ= áëí=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=táëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉ=îçå=

gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖK=aáÉëÉ=_ÉÑìåÇÉ=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=píìÇáÉ=

ÇÉë= bìêçé~ê~íÉë= ElëÉêL_áÉÇÉêã~åå=OMMPF=Ü~ÄÉå= òì=ÉáåÉã=îÉêãÉÜêíÉå= fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=

cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=mçäáíáâ=~ã=qÜÉã~=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK=h~åå=ÉáåÉ=ëíêáåÖÉåíÉ=

ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ëí®êâÉå=

ëçïáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëíÉêÉçíóéÉ=~âíáî=~ÄÄ~ìÉå\=_áëÜÉêáÖÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=

Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå=_~ëÉää~åÇ=åáÅÜí= Éñéäáòáí= ~å= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÖÉêáÅÜíÉíI= ëçåÇÉêå=~å=bêï~ÅÜJ

ëÉåÉK= aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= áëí= éçäáíáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= ÑΩê= bêï~ÅÜëÉåÉ= âÉáå= qÜÉã~K= få= ÇáÉëÉã=

^ÄëÅÜåáíí= ëçääÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉå=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=

ìåÇ=mìåâíÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=aáëâìëëáçå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=

ÖáäíK==

=

táÉ=áå=h~éáíÉä=RKNKP=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=hçãJ

ãáëëáçå=ìåÇ=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇê~íëï~ÜäÉå=NVVRI=NVVV=ìåÇ=

OMMP=ÄêÉáíÉåïáêâë~ã=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=îçå=cê~ìÉå=ÄòïK=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉë=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=

i~åÇê~íë=ÖÉïçêÄÉåK= pç= ëí~åÇ=~ìÑ= cäóÉêå=ÄòïK=h~êíÉå= òì= äÉëÉåW= ÂpáÉ=Ü~ÄÉå=Éë= áå=ÇÉê=

e~åÇI= cê~ìÉå= Äê~ìÅÜíÛë= _~ëÉää~åÇÊI= Âhä~ê~Ê= çÇÉê= ÂpáÉ=ï®ÜäÉå= KKK= ÇÉå= ^ìëÖäÉáÅÜÊ= EëK=

^åÜ~åÖFK=aáÉëÉå=h~êíÉå=ïìêÇÉå=`çìîÉêíë=ãáí=m~êíÉáéêçëéÉâíÉå=ÄÉáÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=

dÉãÉáåÇÉå= àÉïÉáäë=îçê=ÇÉå=t~ÜäÉå=~å= àÉÇÉå=e~ìëÜ~äí=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=

ãáí=sçêÄÉÜ~äíÉå=ëÉáíÉåë=ÉáåáÖÉê=m~êíÉáÉåK=aáÉ=^âíáçåÉå=ï~êÉå=îçå=ïÉáíÉêÉå=j~ëëå~ÜJ



=
TT

ãÉå= ÄÉÖäÉáíÉíI= Éíï~= îçå= fåÑçêã~íáçåëJsÉê~åëí~äíìåÖÉå= çÇÉê= ÇÉê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=

ÂÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=t~ÜäéêΩÑëíÉáåÉÊK=aáÉ=táêâë~ãâÉáí=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=å~ÅÜòìïÉáJ

ëÉåI=ÇçÅÜ=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ìÉå~åíÉáäÉ= áã=i~åÇê~í=åáÅÜí=ÖÉëìåJ

âÉå=ëáåÇI=ëç=ïáÉ=ÇáÉë=áå=ÉÜÉã~äáÖÉå=máçåáÉêâ~åíçåÉå=ïáÉ=dÉåÑ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=ÇÉê=c~ää=

ï~êK==

=

aÉê=_ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí= mêçàÉâíÉ= ÑΩê= éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ= ëÉáí= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=ÉáåÉ=

ìåâççêÇáåáÉêíÉ= _áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí= ìåÇ=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=

ÑÉëíÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåQNK=aÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=òìê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=m~êíáòáé~J

íáçå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ÖÉêáåÖK=_Éá=ÇÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉå=fÇÉÉå=ìåÇ=mêçàÉâJ

íÉå=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ã~åÖÉäí=Éë=~å=hççêÇáå~J

íáçåX= åìê= ëÉÜê= ëÉäíÉå= åÉÜãÉå= ÇáÉëÉ= mêçàÉâíÉ= ÉáåÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéÉêëéÉâíáîÉ= Éáå= çÇÉê=

íÜÉã~íáëáÉêÉå= Ç~ë= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáëK= ^ã= ÉÜÉëíÉå= ïáêÇ= åçÅÜ= ÇáÉ= é~êáí®íáëÅÜÉ=

_ÉëÉíòìåÖ= ~ääÑ®ääáÖÉê= gìÖÉåÇÖêÉãáÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK= báåÉë= ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå= mêçàÉâíÉ= áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò= áëí= Éáå= qê~åëÑÉêãçÇìä= ÇÉë= k``o= Ek~íáçå~ä= `ÉåíêÉ= Ñçê= `çãéÉíÉåÅÉ= áå=

oÉëÉ~êÅÜF=ÂaÉãçÅê~Åó=Ó=`Ü~ääÉåÖÉë=áå=íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóÊI=Ç~ë=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=

kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=~åÖÉëáÉÇÉäí=áëíK=eáÉê=ëçääÉå=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=

îçå= ÑäÉñáÄäÉå= iÉÜêãçÇìäÉå= òìê= éçäáíáëÅÜÉå= _áäÇìåÖ= ÉáåÑäáÉëëÉåK= aáÉëÉ=jçÇìäÉ= ëçääÉå=

ÉáåÉ= êÉ~äáëíáëÅÜÉ= fÇÉÉ= îçå= aÉãçâê~íáÉ= íê~åëéçêíáÉêÉåI= ìã= ÇÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÉáåÉ=

dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ~âíáîÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~ã= éçäáíáëÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëë= ìåÇ= ~å=

éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå= òì=ÖÉÄÉåK=táëëÉå=ΩÄÉê=Ç~ë= cìåâíáçåáÉêÉå=îçå= fåëíáíìíáçåÉå=

ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=áëí=Ç~ÄÉá=ÖÉå~ìëç=ïáÅÜíáÖ=ïáÉ=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉåJ

âçãéÉíÉåòK==

=

tÉê=ëáÅÜ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÉåÖ~ÖáÉêíI=ëÉíòí=ãÉáëí=ÖÉêåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=~å=Ó=â∏ååÉå=

ÜáÉê= ÇçÅÜ=Äáë= òì= ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=^äíÉê= ~ääÉ= ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK= fÇÉ~ä=ï®êÉ= ÉëI=ïÉåå=

pÅÜΩäÉê= ìåÇ= pÅÜΩäÉêáååÉå= áå= mêçàÉâíÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= m~êíáòáé~íáçå= áå=

pÅÜìäÉ= ìåÇ=dÉãÉáåÇÉI= mçäáíáâ= ~âíáî= äÉêåÉå= â∏ååíÉåK=k∏íáÖ=ï®êÉ= Ç~òì= ~ääÉêÇáåÖë= Éáå=

é~êíáòáé~íáîÉë= iÉêå~êê~åÖÉãÉåíI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= iÉÜêéÉêëçåÉå=

ìåÇ=pÅÜΩäÉêfååÉå=~ìÑ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÖêΩåÇÉåK=aáÉë= áëí= àÉÇçÅÜ=áã=póëJ

íÉã=pÅÜìäÉ=åìê=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòí=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=qÉåÇÉåòÉå=Ó=

òì= ãÉÜê= lêÇåìåÖ= ìåÇ= aáëòáéäáå= Ó= ÉÜÉê= åçÅÜ= ïÉáíÉê= ~å= ÇÉå= o~åÇ= ÖÉÇê®åÖí= EîÖäK=

w~åÉííá=OMMTW=TFX=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÖáÄí=Éë=áã=

_~ëÉäÄáÉíÉê=_áäÇìåÖëÖÉëÉíò=åáÅÜíK=báåÉ=îçääÉ=píìåÇÉåí~ÑÉä=ìåÇ=ÇáÉ=îáÉäÉå=ÄÉêÉáíë=ÖÉéä~åJ

íÉå=pÅÜìäéêçàÉâíÉ=ÉåÖÉå=ÇÉå=péáÉäê~ìã=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=

ÉáåK==

=

_ÉäáÉÄíÉ= mêçàÉâíÉ= ëáåÇ=ÇáÉ= gìÖÉåÇé~êä~ãÉåíÉ= áå=ÇÉå=h~åíçåÉåK= fã=h~åíçå=_~ëÉää~åÇ=

Ü~í=ÇáÉëÉ= fåáíá~íáîÉ= áå=ÇáÉ= fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë= gìÖÉåÇê~íÉë=ÖÉãΩåÇÉíI=ÇÉê= áåòïáJ

ëÅÜÉå=ÉáåÉ=Éí~ÄäáÉêíÉ= êÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáçå= áëíK=táÅÜíáÖ=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=mêçJ

àÉâíÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=ÂÉêï~ÅÜëÉåÉåÊ=m~êíáòáé~íáçåëÑçêãÉåI=ÇáÉ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=péÉâíJ

êìã=~å=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉêêÉáÅÜÉåK=mçäáíáâ=áëí=àÉÇçÅÜ=åìê=Ç~åå=ëé~ååÉåÇI=ïÉåå=gìÖÉåÇäáJ

ÅÜÉ= áå= ÇÉå= ëáÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~ìÅÜ= báåÑäìëë= åÉÜãÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ=ΩÄÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëã~ÅÜí=îÉêÑΩÖÉåK==

=

===================================================
QN=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=j~íÉêá~äáÉåI=ÇáÉ=îçå=^åÇêÉ~=cçéé=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=
däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÖÉëáÅÜíÉí=ïìêÇÉåI=ìåÇ=~ìÑ=w~åÉííá=OMMTK==



= TU

fã=h~åíçå=_~ëÉää~åÇ=ÖáÄí=Éë=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉå=fåáíá~íáîÉå=òìê=báåÄáåÇìåÖ=gìÖÉåÇJ

äáÅÜÉê= áå= ÇáÉ= mçäáíáâK=tÉÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= åçÅÜ= i~åÇê~í= Ü~ÄÉå= ÄáëÜÉê= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

ÖÉëÉÜÉåI= ÇÉê=ΩÄÉê= ÇÉå= gìÖÉåÇê~í= Üáå~ìëÖÉÜíW= bäáë~ÄÉíÜ= pÅÜåÉáÇÉê= îçå=ÇÉê=`sm= ÑçêJ

ÇÉêíÉ=båÇÉ=OMMP=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=~ìÑI=ïÉáíÉêÉ=m~êíáòáé~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=gìÖÉåÇäáJ

ÅÜÉ= òì= éêΩÑÉåI= Éíï~= áå= cçêã= îçå= cçêÉåI= gìÖÉåÇé~êä~ãÉåíÉå= çÇÉê= pÅÜìäê®íÉåK= aáÉ=

sçêä~ÖÉ=~å=ÇÉå=i~åÇê~í=îçã=^ìÖìëí=OMMQ=EOMMQLNUQF=êÉëΩãáÉêí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=

gìÖÉåÇê~íÉë=ìåÇ=ëÉáåÉ=bêÑçäÖÉ=EÉíï~=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=k~ÅÜíÄìëäáåáÉåFI= ä®ëëí=Ç~ÄÉá=

~ÄÉê=ïáÅÜíáÖÉ=cê~ÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=cäìâíì~íáçå=çÇÉê=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~ÇI=

ìåéêçÄäÉã~íáëáÉêíK=dÉê~ÇÉ=ÇÉëïÉÖÉå=ï®êÉ=Éë=~åÖÉÄê~ÅÜí=ÖÉïÉëÉåI=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå=òì=éêΩÑÉåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ÇêΩÅâí=~ÄÉê=îçääÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=

_~ëÉäÄáÉíÉê=páíì~íáçå=~ìë=ìåÇ=ëáÉÜí=âÉáåÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=aÉÄ~ííÉ=áå=ÇÉê=

_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=áã=mäÉåìã=ïìêÇÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=áã=kçîÉãÄÉê=OMMQ=~äë=ÉêÑΩääí=

~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåI= ïçÄÉá= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= àìåÖÉ= i~åÇê®ífååÉå= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÉïÉÜêí=Ü~ííÉåK==

=

a~ë= mêçàÉâí= Âj®ÇÅÜÉåê~íÊ= áå=_~ëÉä= áëí= ÉáåÉë=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëÉåëáÄäÉå=mêçJ

àÉâíÉ= òìê= éçäáíáëÅÜÉå= _áäÇìåÖ= ìåÇ= ÄÉêÉáíë= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=

EïïïKã~ÉÇÅÜÉåê~íKÅÜFK=aÉê=j®ÇÅÜÉåê~í=ÄáÉíÉí= ÉáåÉ=mä~ííÑçêã= ÑΩê= ÇáÉ=^åäáÉÖÉå= îçå=

j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=cê~ìÉå=îçå=R=Äáë=OM=g~ÜêÉåX=Éê=ÉêãìíáÖí=ëáÉI=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=~âíáî=

áå= éçäáíáëÅÜÉ= aáëâìëëáçåÉå= ÉáåòÄêáåÖÉåK= aÉê=j®ÇÅÜÉåê~í= ìåíÉêëíΩíòíI= áåÑçêãáÉêí= ìåÇ=

ÄÉê®í=ÄÉá=ëÉáåÉå=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=qêÉÑÑÉå= àìåÖÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=ÄÉá= áÜêÉå=råíÉêJ

åÉÜãìåÖÉåK= aáÉëÉê= é~êíáòáé~íáîÉ= ^åë~íò= ïáêÇ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇìêÅÜ= fåéìíë= îçå= ~ìëëÉåI=

Éíï~=bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêáÅÜíÉå=ÖÉëí~åÇÉåÉê=mçäáíáâÉêáååÉåK=dÉëáÅÜÉêíÉ=jáíëéê~ÅÜÉã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÄáÉíÉí=ÇÉê=j®ÇÅÜÉåê~í=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíK=

=

a~ë= ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= máäçíéêçàÉâí= Âsçå= cê~ì= òì= cê~ìÊ= ÇÉê= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= gìÖÉåÇîÉêÄ®åÇÉ= p^gs= ÑΩÜêíÉ= Ç~ë= mçäáíáâJjÉåíçêáåÖ= áå= ÇáÉ=

pÅÜïÉáò= Éáå= EîÖäK= cê~ìÉåÑê~ÖÉå= NLOMMNFK= báåà®ÜêáÖÉ= jÉåíçêáåÖJwóâäÉå= ïÉêÇÉå= ëÉáí=

NVVV= êÉÖÉäã®ëëáÖ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= OMMP= ïìêÇÉ= Ç~ë= mêçàÉâí= îçã= bìêçé~ê~í= ãáí= ÇÉã=

gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêéêÉáë= ÂvçìåÖ= ~ÅíáîÉ= ÅáíáòÉåëÊ= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK=jáííäÉêïÉáäÉ= ÖáÄí= Éë= ÉáåáÖÉ=

â~åíçå~äÉ=cçäÖÉéêçàÉâíÉI=Éíï~=ÂaìçéçäóÊ=ÇÉê=cê~ìÉåòÉåíê~äÉ=wΩêáÅÜ=çÇÉê=ÂjÉåíÉÉ>Ê=

áã= h~åíçå= ^~êÖ~ì= EïïïKãÉåíÉÉKÅÜFK= _Éáã= jÉåíçêáåÖ= ëíÉÜí= ÉáåÉ= ÉêÑ~ÜêÉåÉ= ìåÇ=

ÜáÉê~êÅÜáëÅÜ=Ü∏ÜÉê=ëíÉÜÉåÇÉ=mÉêëçå=ÉáåÉê= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= àΩåÖÉêÉå=mÉêëçå=ÄÉá=ÇÉê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=i~ìÑÄ~Üå=òìê=pÉáíÉ=ìåÇ=ÖáÄí=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ïÉáíÉêI=îÉêãáííÉäí=ÉîíäK=

hçåí~âíÉ= ìåÇ= ÑΩÜêí= áå= kÉíòïÉêâÉ= ÉáåK= cçêãÉääÉ= mêçÖê~ããÉI= ÇáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=

cê~ìÉå= áå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= áã= _ÉêìÑ= òìê= wÉáí= ÖêçëëÉ= hçåàìåâíìê= Ü~ÄÉå= EîÖäK=

ïïïKãÉåíçêáåÖJéççäKÅÜFI= ëçääÉå= cê~ìÉå= ÖÉòáÉäí= Ç~êáå= ìåíÉêëíΩíòÉåI= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉI=

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=çÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåK=_Éá=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=jÉåJ

íçêáåÖéêçÖê~ããÉå= äáÉÖí= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ~ìÑ= ÇÉê=k~ÅÜïìÅÜëÑ∏êÇÉêìåÖI= ìã= áå= ÇÉê=

å~ÜÉå= wìâìåÑí= ÇÉå= báåÑäìëë= îçå= cê~ìÉå= áå= mçäáíáâ= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì= ëí®êâÉåK= ^äë=

fåëíêìãÉåí=ÑçâìëëáÉêÉå=jÉåíçêáåÖJmêçÖê~ããÉ=~ìÑ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=bÄÉåÉI=ÇKÜK=~ìÑ=ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ= ÉáåòÉäåÉê= mÉêëçåÉåK=a~ÄÉá= â∏ååÉå= ëáÉ= ëÉÜê= ÉÑÑÉâíáî= ëÉáåK= píêìâíìêÉääÉ= ìåÇ=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ãáí=~ÄÉê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=kìê=ïÉåáÖÉ=mÉêëçåÉå=

â∏ååÉå= íÉáäåÉÜãÉåI= éêç=aìêÅÜÖ~åÖ= Éíï~= OMJORK= báå=jÉåíçêáåÖJmêçÖê~ãã=ÉêêÉáÅÜí=

mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= éçäáíáëÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêíI= ~âíáî= ìåÇ= ëÉåëáÄáäáëáÉêí= ëáåÇK=aáÉëÉ= báåòÉäJ

ã~ëëå~ÜãÉ=áëí=Ç~êìã=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíI=éçäáíáëÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=

~ìÑ=ÄêÉáíÉê=_~ëáë=òì=Ñ∏êÇÉêåK==



=
TV

=

bë=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=áå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=

ä~åÖë~ã=ïáÅÜíáÖÉê=ïáêÇI= ÇçÅÜ=ÖáÄí= Éë= åçÅÜ= â~ìã=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ= òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i~åÇÉëíÉáäÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=â~ìã=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëÉåëáÄäÉ=mêçàÉâíÉ=òì=

îÉêòÉáÅÜåÉåI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉå=íÜÉã~íáëáÉêÉåK=bë=ÖáÄí=ïÉåáÖ=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=~ìëëÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáíK=aÉê=péáÉäê~ìã=

ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=áå=çÇÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=pÅÜìäÉå=áëí=ÉåÖK=^ääÉêÇáåÖë=

ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= iΩÅâÉ= áå= ÉáåÉê= ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëÉåëáÄäÉå= ìåÇ= JÉã~åòáé~íáîÉå=

^êÄÉáíI=ïç=ëáÅÜ=_~ëÉää~åÇ=~äë=máçåáÉêâ~åíçå=éêçÑáäáÉêÉå=â∏ååíÉK=a~ÑΩê=ãΩëëíÉå=ÄáëÜÉêáÖÉ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå=ëçêÖÑ®äíáÖ=~ÄÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ÖÉëìÅÜí=

ïÉêÇÉåK= jÉåíçêáåÖéêçÖê~ããÉ= ëÅÜÉáåÉå= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= åáÅÜí= éêáçêáí®êK= aáÉ= cê~ÖÉI=

ïáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=~ìëëÉÜÉå=â∏ååíÉåI=

ãìëë=òìê=wÉáí=åçÅÜ=çÑÑÉå=ÄäÉáÄÉåI=Ç~=Éë=åçÅÜ=â~ìã=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖáÄíK=



= UM

T= pÅÜäìëë==

aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=Ü~í=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉåëíáããJ=ìåÇ=ï~ÜäêÉÅÜJ

íÉë=ÉáåÉå=ïÉáíÉå=tÉÖ=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÖÉÜ∏êí=ÜÉìíÉ=òì=ÇÉå=h~åíçåÉå=ãáí=ÇÉê=Ü∏ÅÜëJ

íÉå=éçäáíáëÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=îáÉäJ

Ñ®äíáÖI=ÇçÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå=

~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=ΩÄÉêê~ÖÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hìäíìê= ~ìëã~ÅÜÉåK=dÉãÉëëÉå=

~å= ÇÉå= ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå= a~íÉå= ïáÉ= cê~ìÉåÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉã= ÖÉäÉÄíÉå=

c~ãáäáÉåãçÇÉää= áëí= ÇÉê= h~åíçå= å®ãäáÅÜ= áã= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= ìåíÉêÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ= ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÑêÉìåÇäáÅÜ= EîÖäK= h~éáíÉä= OKPKNFK= fåëíáíìíáçåÉääÉ= c~âíçêÉåI=ïáÉ=

Ç~ë= mêçéçêòï~ÜäëóëíÉãI=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=t~ÜääáëíÉå= òì= îÉê®åÇÉêåI=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=

ÇáÉ= oÉéê®ëÉåí~íáçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= dêìééÉå= Ó= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÇÉê= cê~ìÉåK= báåÉ= m~å~ëÅÜáÉêJ

ëíáããÉå~å~äóëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=OMMP=ÉêÖ~ÄI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ëÉäÄáÉíÉê=t®ÜäÉêáååÉå=ìåÇ=t®ÜJ

äÉê= âÉáåÉëÑ~ääë= Éå= ÄäçÅ= cê~ìÉå= ~ìÑ= t~ÜääáëíÉå= ÇáëâêáãáåáÉêÉå= ìåÇ= ëáÉ= îçå= ÇÉå= iáëíÉå=

ëíêÉáÅÜÉåK=aáÉ=t®ÜäÉåÇÉå=~åÉêâÉååÉå=~äëç=ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=sÉêíÉáäìåÖ=~äë=Éáå=äÉÖáJ

íáãÉë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉë=wáÉäK=aáÉë=äÉÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïáÅÜíáÖÉê=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉJ

î~åíÉê= ^ÄëíáããìåÖÉå= å~ÜÉK= cΩê= Ç~ë= m~å~ëÅÜáÉêîÉêÜ~äíÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ÉáåÉ= âä~êÉ=

iáåâëJoÉÅÜíëJqÉåÇÉåò=~ìëã~ÅÜÉå=EàÉ=äáåâÉê=ÇáÉ=m~êíÉáI=ÇÉëíç=ãÉÜê=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=
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Frauen und Männer in landrätlichen Kommissionen 1979
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Frauen und Männer in landrätlichen Kommissionen 1983
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Frauen und Männer in landrätlichen Kommissionen 1991
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Frauen und Männer in landrätlichen Kommissionen 1995
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Frauen und Männer in landrätlichen Kommissionen 1999
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Frauen und Männer in landrätlichen Kommissionen 2003
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Frauen und Männer in landrätlichen Kommissionen 2007
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iÉãâÉJjΩääÉêI=p~ÄáåÉ=EOMMOFIW=wïáëÅÜÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=íê~ÇáíáçåÉääÉê=oçääÉåçêáÉåíáÉêìåÖW=
^ìëëÅÜìëëéê®ÑÉêÉåòÉå=îçå=mçäáíáâÉêáååÉå=áå=m~êä~ãÉåíÉå=tÉëíÉìêçé~ëK=J=fåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=
m~êä~ãÉåíëÑê~ÖÉå=PPI=kçK=NI=VVJNNQK=

iáåÇÉêI=tçäÑ=EOMMQFW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉK=J=wΩêáÅÜW=sÉêä~Ö=kÉìÉ=wΩêÅÜÉê=wÉáíìåÖK=

jÉìäáI=rêëX=i~ÇåÉêI=^åÇêÉ~ë=EOMMMFW=cê~ìÉå=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÉñÉâìíáîÉå=NVUU=Ó=NVVUK=J=wΩêáÅÜW=
pçòáçäçÖáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜK=

jÉóÉêI=_áêÖáí=ENVVOFW=aáÉ=ÂìåéçäáíáëÅÜÉÊ=cê~ì=Ó mçäáíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉå=çÇÉêW=e~ÄÉå=
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cê~ìÉå=Éáå=~åÇÉêÉë=sÉêëí®åÇåáë=îçå=mçäáíáâ\K=J=fåW=^ìë=mçäáíáâ=ìåÇ=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=_=ORJOSI=
pK=PJNSK=

jÉóÉêI=m~ëÅ~äÉ=ENVVOFW=Âbë=ÖÉäíÉI=~ìëòìÜ~êêÉåÊI=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=_~ëÉää~åÇ=NVRTJNVSUK=J=fåW=
hìÄäáI=p~ÄáåÉX=jÉóÉêI=m~ëÅ~äÉ=EeêëÖKFW=^ääÉëI=ï~ë=ob`eq=áëí=J=_~ëÉäÄáÉíÉêáååÉå=~ìÑ=ÇÉã=
tÉÖ=òì=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖK=^ìëëíÉääìåÖëâ~í~äçÖI=iáÉëí~äI==NNPJNOQK=

jçêÖ~åI=^éêáäLtáäÅçñI=`äóÇÉ=ENVVOFW=^åíáJcÉãáåáëã=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉI=NVTR=Ó=NVUTK=J=fåW=tÉëí=
bìêçéÉ~å=mçäáíáÅë=NRI=kçK=QI=pK=NRNJNSVK=

k~Ç~áI=bî~=EOMMSFW=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=pçòá~äâ~éáí~ä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=_ΩêÖÉêëçäáÇ~êáí®í=áã=t~åÇÉäK=J=
fåW=`~êáÖáÉíI=bêïáåX=j®ÇÉêI=rÉäáX=léáÉäâ~I=jáÅÜ~ÉäX=pÅÜìäòJkáÉëï~åÇíI=cê~åâ=EeêëÖKFW=
tçÜäëí~åÇ=ÇìêÅÜ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=sÉêJ
ÖäÉáÅÜI=wΩêáÅÜW=oçíéìåâíI=PQPJPSUK=

kçêêáëI=máéé~=ENVVPFW=`çãé~êáåÖ=iÉÖáëä~íáîÉ=oÉÅêìáíãÉåíK=J=fåW=kçêêáëI=máéé~X=içîÉåÇìëâáI=gçåá=
EeêëÖKFW=dÉåÇÉê=~åÇ=m~êíó=mçäáíáÅëK=içåÇçåX=kÉï=aÉäÜáW=qÜçìë~åÇ=l~âëX=p~ÖÉI=pK=PMVJ
PPMK=xaÉìíëÅÜÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖW=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖW=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=oÉâêìíáÉJ
êìåÖK=J=fåW=_ê~ìåI=h~íÜêáå=Éí=~äK=EeêëÖKFW=cÉãáåáëíëÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíK=
jΩåÅÜÉåW=läÇÉåÄçìêÖI=OMMMI=pK=OSVJOVOzK=

kçêêáëI=máéé~=EOMMMFW=tçãÉåDë=oÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=bäÉÅíçê~ä=póëíÉãëK=fåW=oçëÉI=oáÅÜ~êÇ=EeêëÖKFW=
fåíÉêå~íáçå~ä=båÅóÅäçéÉÇá~=çÑ=bäÉÅíáçåëK=içåÇçåX=t~ëÜáåÖíçå=a`W=j~Åãáää~åX=`n=mêÉëëI=
pK=PQUJPRNK=

lÉÅÜëäÉI=jÉÅÜíáäÇX=tÉííÉê~ìI=h~êáå=EOMMMF=EeêëÖKFW=mçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíJ
åáëI=léä~ÇÉåW=iÉëâÉ=H=_ìÇêáÅÜK=

lëÉêI=cKL_áÉÇÉêã~ååI=eK=EOMMPF=EeêëÖKFW=gìÖÉåÇ=çÜåÉ=mçäáíáâ\=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=fb^JpíìÇáÉ=òì=
éçäáíáëÅÜÉã=táëëÉåI=aÉãçâê~íáÉîÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=îçå=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=OT=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåK=wΩêáÅÜW=oΩÉÖÖÉêK=

lííI=iìâ~ë=ENVVPFW=oÉÅÜíëÉíòìåÖëéêçàÉâí=i~åÇê~íëÖÉëÉíòW=m~êä~ãÉåíëêÉÑçêã=áã=h~åíçå=_~ëÉäJ
i~åÇëÅÜ~ÑíK=J=fåW=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÜÉìíÉ=kçK=PI=NNJQUK=

lííI=iìâ~ëX=píìÅâáI=iìòáìë=ENVVSFW=aÉê=i~åÇê~íK=báå=q~Ö=áã=m~êä~ãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJ
i~åÇëÅÜ~ÑíK=J=iáÉëí~äW=sÉêä~Ö=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíK=

mÑ~ååÉëI=mÉíê~=EOMMQFW=mçïÉêÑê~ìI=nìçíÉåÑê~ìI=^ìëå~ÜãÉÑê~ì\=aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=mçäáíáâÉêáåJ
åÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=q~ÖÉëéêÉëëÉK=j~êÄìêÖW=qÉÅíìã=sÉêä~Ö=

mÜáääáéëI=^ååÉ=ENVVQFW=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=oÉéêÉëÉåí~íáçåI=çêW=ïÜó=ëÜçìäÇ=áí=ã~ííÉêI=ïÜç=çìê=êÉéêÉJ
ëÉåí~íáîÉë=~êÉ\=J=fåW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=mçäáíáëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=PQI=pK=SPJTSK=

oçëÉåÄÉêÖÉêI=páÉÖäáåÇÉ=h~íÜ~êáå~X=p~ìÉêI=_áêÖáí=EOMMQF=EeêëÖKFW=mçäáíáâïáëëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
dÉëÅÜäÉÅÜíW=hçåòÉéíÉ=Ó=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=Ó=mÉêëéÉâíáîÉåK=táÉåW=trs=

oìÅâëíìÜäI=içííá=ENVUSFW=cê~ìÉå=ëéêÉåÖÉå=cÉëëÉäåW=eáåÇÉêåáëä~ìÑ=òìã=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáòK=J=_çåëíÉííÉåW=fåíÉêÑÉãáå~ëK=

oìäÉI=táäã~=ENVVQFW=m~êäá~ãÉåíë=çÑI=Äó=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉW=ÉñÅÉéí=Ñçê=ïçãÉå\K=J=fåW=oìäÉI=
táäã~X=wáããÉêã~åI=gçëÉéÜ=cK=EeêëÖKFW=bäÉÅíçê~ä=póëíÉãë=áå=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉK=
qÜÉáê=fãé~Åí=çå=tçãÉå=~åÇ=jáåçêáíáÉëI=tÉëíéçêíW=dêÉÉåïççÇ=mêÉëëI=pK=NRJPMK=

p~ìÉêI=_áêÖáí=ENVVQFW=t~ë=ÜÉá≈í=ìåÇ=òì=ïÉäÅÜÉã=wïÉÅâ=é~êíáòáéáÉêÉå=ïáê\=hêáíáëÅÜÉ=^åãÉêâìåJ
ÖÉå=òìê=m~êíáòáé~íáçåëÑçêëÅÜìåÖK=J=fåW=_áÉëíÉêI=bäâÉ=Éí=~äK=EeêëÖKFW=aÉãçâê~íáÉ=çÇÉê=
^åÇêçâê~íáÉ\=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáë=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉå=aáëâìëJ
ëáçåI=cê~åâÑìêíW=`~ãéìëI=pK=VVJNPMK=

p~ìÉêI=_áêÖáí=EOMMQFW=dÉëÅÜäÉÅÜí=~äë=éçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^å~äóëÉâ~íÉÖçêáÉW=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=
ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK=fåW=e~êÇãÉáÉêI=páÄóääÉ=EeêëÖKFW=pí~~íI=mçäáíáâ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíK=
dÉåÇÉêÑçêëÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=wΩêáÅÜW=råácê~ìÉåëíÉääÉI=pK=RJNVK=

pÅÜÉáÇÉÖÖÉêI=`ÜêáëíáåÉ=EOMMRFW=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®íÉå=Ó=jìëíÉê=îçå=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå~ÄÖ~ÄÉå=ÄÉá=
ÇÉå=t~ÜäÉå=áå=Ç~ë=h~åíçåëé~êä~ãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉää~åÇ=OMMPI=pÉãáå~êW=fmt=råáîÉêëáí®í=
_ÉêåK=

pÅÜ∏åÄ®ÅÜäÉê=e~ìëÉêI=`Üêáëí~=ENVVQFW=m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉ=~äë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=
däÉáÅÜíëíÉääìåÖK=báåÉ=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=Ñê~ìÉåéçäáíáëÅÜÉå=sçêëí∏ëëÉ=áã=
dêçëëÉå=o~í=îçå=NVUN=Äáë=NVVPK=J=_ÉêåK=

pÅçííI=gç~å=tK=ENVUSFW=dÉåÇÉê=Ó=~=ìëÉÑìä=Å~íÉÖçêó=áå=ÜáëíçêáÅ~ä=~å~äóëáëK=J=fåW=^ãÉêáÅ~å=eáëíçêáÅ~ä=
oÉîáÉï=VNI=kçK=RI=pK=NMRPJNMTRK=

pÉåíáI=j~êíáå=ENVVUFW=dÉëÅÜäÉÅÜí=~äë=ÉáåÜÉáíëëíáÑíÉåÇÉ=h~íÉÖçêáÉ\=a~ë=^ÄëíáããìåÖëîÉêÜ~äíÉå=
îçå=cê~ìÉå=áå=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=p~ÅÜÑê~ÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=J=fåW=h∏äåÉê=
wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=pçòáçäçÖáÉ=ìåÇ=pçòá~äéëóÅÜçäçÖáÉ=RMI=pK=SURJTNMK=

pÉåíáI=j~êíáå=ENVVQFW=dÉëÅÜäÉÅÜí=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=hçåÑäáâíK=bêÑçäÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÉê=
ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåÇìêÅÜëÉíòìåÖK=báåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=~ã=



= VM

_ÉáëéáÉä=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=J=_ÉêåW=m~ìä=e~ìéíK=

qÜ∏åÉåI=p~ê~Ü=ENVVSFW=e~ÄÉå=hçããáëëáçåÉå=Éáå=dÉëÅÜäÉÅÜí\=cê~ìÉåîÉêíêÉíìåÖ=áå=ÇÉå=
~ìëëÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíK=Ó=iáÉëí~äK=

qáåâÉêI=fêÉåÉ=EOMMQFW=nìçí~ë=Ñçê=ïçãÉå=áå=ÉäÉÅíÉÇ=äÉÖáëä~íìêÉëW=aç=íÜÉó=êÉ~ääó=ÉãéçïÉê=
ïçãÉå\=J=fåW=tçãÉåDë=píìÇáÉë=fåíÉêå~íáçå~ä=cçêìã=OTI=RPNJRQSK=

s~ííÉêI=^Çêá~å=EOMMOFW=h~åíçå~äÉ=aÉãçâê~íáÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜK=båíëíÉÜìåÖëÖêΩåÇÉI=fåíÉê~âíáçåÉå=
ìåÇ=táêâìåÖÉå=éçäáíáëÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉå=áå=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉåK=J=léä~ÇÉåW=iÉëâÉ=H=
_ìÇêáÅÜK=

sçÉÖÉäáI=vîçååÉ=ENVVTFW=wïáëÅÜÉå=e~ìëê~í=ìåÇ=o~íÜ~ìëK=J=wΩêáÅÜW=`ÜêçåçëK=

tÉÄÉêI=rää~X=bëÅÜI=j~êáçåX=pÅÜ~ÉÑÑÉêJeÉÖÉäI=_~êÄ~ê~=ENVVUFW=mçäáíáâÉêáå=~äë=_ÉêìÑK=bêÖÉÄåáëëÉ=
ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
mçäáíáâK=J=fåW=^ìë=mçäáíáâ=ìåÇ=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=kçK=OOJOPI=pK=PJNNK=

tÉëíäÉI=_Éííáå~=EOMMNFW=mçäáíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíK=J=fåW=hçÅÜI=^ÅÜáãX=t~ëãÉêI=
j~êíáå~X=pÅÜãáÇíI=mÉíÉê=EeêëÖKFW=mçäáíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK=bãéáêáëÅÜÉ=_ÉÑìåÇÉ=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=bêâä®êìåÖÉåI=léä~ÇÉåW=iÉëâÉ=H=_ìÇêáÅÜI=pK=
NPNJNSUK=

tççÇíäáI=pìë~åå~=ENVTRFW=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=Ó=ÇÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉ=ÇÉê=cê~ì=
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=J=cê~ìÉåÑÉäÇW=eìÄÉêK=

tóííÉåÄ~ÅÜI=gìÇáíÜ=EOMMMFW=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâW=báåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
aÉãçâê~íáÉK=J=fåW=c=J=cê~ìÉåÑê~ÖÉå=kçK=NI=QPJQUK=

tóííÉåÄ~ÅÜI=gìÇáíÜ=ENVVSFW=m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉ=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=òì=nìçíÉå=ìåÇ=
wáÉäîçêÖ~ÄÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå=pÉéíÉãÄÉê=NVVO=Äáë=aÉòÉãÄÉê=NVVR=áå=ÇÉå=h~åíçåÉåI=
ÄÉáã=_ìåÇ=ìåÇ=~å=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉåK=J=fåW=c=J=cê~ìÉåÑê~ÖÉå=kçK=NI=QNK=

tóííÉåÄ~ÅÜI=gìÇáíÜ=ENVVUFW=mçäáíáëÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉ=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=nìçíÉå=ìåÇ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=
áå=ÇÉå=h~åíçåÉåI=ÄÉáã=_ìåÇ=ìåÇ=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåK=J=fåW=c=J=cê~ìÉåÑê~ÖÉå=kçK=NI=SOJ
TQK=

w~åÉííáI=aáå~Ü=EOMMTFW=m~êíáòáéK_iK=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=
ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçå=ãáí=ëéÉòáÉääÉã=cçâìë=~ìÑ=ÇÉã=c~âíçê=
dÉåÇÉê=áå=_~ëÉää~åÇK=_~ëÉä=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíFK=

wáããÉêI=^ååÉííÉX=hêáããÉêI=eçäÖÉê=EOMMTFW=açÉë=ÖÉåÇÉê=ã~ííÉê\=e~ìéíJ=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=
cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=J=fåW=ÑÉãáå~=éçäáíáÅ~=NSI=kçK=OI=SOJTOK=

=

=

UKP= tÉÄ~ÇêÉëëÉå=

ïïïKä~åÇê~íëéêçíçâçääÉKÄäKÅÜ=
få=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=ÇÉë=pí~~íë~êÅÜáîë=ïÉêÇÉå=ëìâòÉëëáîÉ=ÇáÉ=i~åÇê~íëéêçíçâçääÉ=ÉáåÖÉëÅ~ååí=
ìåÇ=ãáí=qÉñíÉêâÉååìåÖëëçÑíï~êÉ=ÉêÑ~ëëíK=^âíìÉää=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçíçâçääÉ=Äáë=båÇÉ=NVUM=
~ÄêìÑÄ~êK=

ïïïKÄäKÅÜ=
mçêí~ä=ÇÉë=h~åíçåë=ãáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=pí~íáëíáâÉå=ìåÇ=§ÄÉêëáÅÜíÉå=òì=â~åíçå~äÉå=ìåÇ=
âçããìå~äÉå=t~ÜäÉåK=sçääëí®åÇáÖ=~Ä=OMMMK=

ïïïKÄÑëK~ÇãáåKÅÜ=
råíÉê=ÇÉê=oìÄêáâ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=j~åå=ìåÇ=cê~ì=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=a~íÉå=ìåÇ=
mìÄäáâ~íáçåÉåI=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=ÂáåíÉê~âíáîÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖë~íä~ëÊ=îçå=OMMRK=

ïïïKé~êä~ãÉåíKÅÜ=
báåëíáÉÖëëÉáíÉ=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=o®íÉI=ãáí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÇ~íÉåÄ~åâ=`ìêá~=sáëí~K=bêä~ìÄí=
îáÉäëÉáíáÖÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=k~íáçå~äê®ífååÉåK=

Éìêçé~KÉìKáåíLÅçããLÉãéäçóãÉåí|ëçÅá~äLïçãÉå|ãÉå|ëí~íëLáåÇÉñ|ÇÉKÜíã=
tÉÄëáíÉ=òì=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=ÇÉê=i®åÇÉê=áå=ÇÉê=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=råáçå=ãáí=ëíÉíë=~âíìÉääÉê=a~íÉåÄ~åâK=

ïïïKáéìKçêÖ=
aáÉ=fåíÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=råáçå=Ü®äí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=cê~ìÉå=áå=~ääÉå=m~êä~ãÉåíÉå=
ÇÉê=tÉäí=~âíìÉää=ìåÇ=Ü~í=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÄáÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉ=a~íÉåÄ~åâ=Ç~òìK=



=
VN

ïïïKáÇÉ~KáåíLÖÉåÇÉêL=
báåÉë=ÇÉê=ÑΩåÑ=pÅÜïÉêéìåâííÜÉãÉå=ÇÉë=fåíÉêå~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=bäÉÅíçJ
ê~ä=^ëëáëí~åÅÉ=áëí=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâK==

ïïïKÑìJÄÉêäáåKÇÉLÖéç==
ÂdÉåÇÉê=mçäáíáâ=låäáåÉÊ=áëí=Éáå=mçêí~ä=ãáí=iÉÜêíÉñíÉå=òì=dÉåÇÉê=áå=ÇÉå=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉåI=ãáí=éçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=pÅÜïÉêéìåâíK=

=

UKQ= dÉëéê®ÅÜÉ=ìåÇ=hçêêÉëéçåÇÉåò=ãáí=mçäáíáâÉêáååÉå=

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=a~åáÉääÉ=pÅÜï~ÄI=mê®ëÇáÉåíáå=ÇÉê=pm=cê~ìÉå=_~ëÉää~åÇI=~ã=RK=kçîÉãÄÉê=OMMTI=_~ëÉäK=

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=bäáë~ÄÉíÜ=^ìÖëíÄìêÖÉêI=i~åÇê®íáå=ÇÉê=bsmI=~ã=VK=kçîÉãÄÉê=OMMTI=iáÉëí~äK=

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=h~íêáå=_~êíÉäëI=m~êíÉáëÉâêÉí®êáå=ÇÉê=`smI=~ã=NPK=kçîÉãÄÉê=OMMTI=_áååáåÖÉåK=

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=j~ÇÉäÉáåÉ=d∏ëÅÜâÉI=i~åÇê®íáå=ÇÉê=dêΩåÉåI=~ã=OMK=kçîÉãÄÉê=OMMTI=lÄÉêïáäK=

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=j~êá~=tÉêãÉäáåÖÉêI=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=`sm=cê~ìÉå=_~ëÉää~åÇI=~ã=UK=kçîÉãÄÉê=OMMTI=_~ëÉäK=

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=oçëã~êáÉ=_êìååÉêI=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=psm=cê~ìÉå=_~ëÉää~åÇI=~ã=NK=kçîÉãÄÉê=OMMTI=iáÉëí~äK=

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=t~äíÉê=jìåÇëÅÜáåI=i~åÇëÅÜêÉáÄÉê=ÇÉê=h~åíçåëI=~ã=TK=kçîÉãÄÉê=OMMTI=iáÉëí~äK=

bJj~áä=îçå=_É~íêáÅÉ=tÉëëåÉêI=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=cam=cê~ìÉå=_~ëÉää~åÇI=NQK=kçîÉãÄÉê=OMMTK=

=

UKR= däçëë~ê=

báåïçÜåÉêê~íW=áå=dÉãÉáåÇÉå=çÜåÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ=m~êä~ãÉåí=ÇÉê=hçããìåÉK=få=
^ääëÅÜïáäI=_áååáåÖÉåI=iáÉëí~äI=mê~ííÉäå=ìåÇ=oÉáå~ÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=báåïçÜåÉêê~íK=få=_áêëÑÉäJ
ÇÉå=ïìêÇÉ=Éê=éÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíK=^ääÉ=Ü~ÄÉå=QM=^ÄÖÉçêÇåÉíÉK=

dÉãÉáåÇÉâçããáëëáçåW=áå=Öê∏ëëÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=çÜåÉ=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉêÉáíÉí=ëáÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ=îçêK=páÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=NR=jáíÖäáÉÇÉêåI=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áã=
mêçéçêò=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=

dÉãÉáåÇÉê~íW=áå=_~ëÉää~åÇ=oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉX=Ç~ë=dÉãÉáåÇÉê~íëéê®ëáÇáìã=áëí=ãáí=ÇÉã=
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê~ãí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK=bë=ÖáÄí=US=dÉãÉáåÇÉå=áã=h~åíçåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÄÉëíÉÜí=~ìë=P=Äáë=T=jáíÖäáÉÇÉêå=ìåÇ=ïáêÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áã=j~àçêòîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉï®ÜäíK=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®í=Æ=m~êíÉá~ÑÑáåáí®í=

däÉáÅÜëíÉääìåÖëáåÇÉñ=Ó=bäáë~ÄÉíÜ=_ΩÜäÉê=Ü~í=ÑΩê=ÇÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖë~íä~ë=ÉáåÉå=fåÇÉñ=ÉåíïáÅâÉäíK=
a~òì=ïìêÇÉå=ÑΩåÑ=fåÇáâ~íçêÉå=~ìëÖÉï®ÜäíW=^åíÉáä=íê~ÇáíáçåÉääÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=m~~êÜ~ìëJ
Ü~äíÉ=Ecê~ìW=e~ìëÑê~ì=ìåÇ=jìííÉêI=j~ååW=sçääòÉáí=ÉêïÉêÄëí®íáÖFI=ÇÉå=cê~ìÉå~åíÉáä=~ã=
ÄÉò~ÜäíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîçäìãÉåI=~å=ÇÉå=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=aáêÉâíçêfååÉå=ìåÇ=
áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÉñÉâìíáîÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉ=^åíÉáä=ÇÉê=_áäÇìåÖëà~ÜêÉ=ÇÉê=PMJ=Äáë=
QVJà®ÜêáÖÉå=cê~ìÉå=~å=àÉåÉå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜ~äíêáÖÉå=j®ååÉêK=aáÉëÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=
jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=îçå=ÇÉê=rkl=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=eìã~å=aÉîÉäçéãÉåí=fåÇÉñ=EeafF=áå=ÉáåÉå=
fåÇÉñ=íê~åëÑçêãáÉêíI=ÇÉê=îçå=M=Äáë=N=ëÅÜï~åâíK=a~ÄÉá=ÄÉÇÉìíÉå=Ü∏ÜÉêÉ=tÉêíÉ=ÉáåÉå=
Ü∏ÜÉêÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖê~ÇK=tÉêíÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê=h~åíçåÉI=oÉÖáçåÉåI=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ìåÇ=
ÇÉå=rêÄ~åáí®íëÖê~Ç=ÄÉêÉÅÜåÉíK=dÉå~ìÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=_ΩÜäÉê=OMMNI=pÉáíÉ=NPSK==

fåíÉêéÉää~íáçå=Æ=sçêëíçëë=

hçääÉÖá~äáí®íëéêáåòáéW=dÉãÉáåë~ãÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=áå=oÉÖáÉêìåÖÉå=~ìÑ=âçããìå~äÉêI=â~åíçå~äÉê=
çÇÉê=_ìåÇÉëÉÄÉåÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÖÉãÉáåë~ã=å~ÅÜ=~ìëëÉå=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=Éíï~áÖÉ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=jÉáåìåÖÉå=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

hìãìäáÉêÉåW=~ìÑ=ÉáåÉê=t~ÜääáëíÉ=ÉáåÉå=k~ãÉå=ëíêÉáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=ÇçééÉäí=~ìÑJ
ÑΩÜêÉåK=

j~àçêò=Æ=t~ÜäëóëíÉã=

jçíáçå=Æ=sçêëíçëë=

m~å~ëÅÜáÉêÉåW=~ìÑ=ÉáåÉê=t~ÜääáëíÉ=k~ãÉå=ëíêÉáÅÜÉå=ìåÇ=k~ãÉå=~åÇÉêÉê=iáëíÉå=Ç~òì=ëÅÜêÉáÄÉåK==

m~êíÉá~ÑÑáåáí®í=Ó=_ÉÖêáÑÑ=~ìë=ÇÉê=^å~äóëÉ=îçå=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉåK=_Éá=ÇÉê=m~êíÉá~ÑÑáåáí®í=ïáêÇ=
ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=îáÉäÉ=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=m~êíÉáäáëíÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=~å=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=m~êíÉá=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=ëáåÇ=òï~ê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëëíáããÉåI=
ÇçÅÜ=áëí=ÇáÉ=áÇÉçäçÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=m~êíÉá=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖK=dêçëëç=ãçÇç=



= VO

ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=iáåâëJoÉÅÜíëJhçåíáåììã=òì=îÉêçêíÉå=
ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ëë=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=îçê=~ääÉã=~å=å~ÜÉëíÉÜÉåÇÉ=m~êíÉáÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêJ
ÇÉå=E_ÉáëéáÉäW=paJt®ÜäÉê=é~å~ëÅÜáÉêÉå=ÉÜÉê=psmJh~åÇáÇáÉêÉåÇÉI=bsmJt®ÜäÉêáååÉå=ÉÜÉê=
`smJh~åÇáÇ~íáååÉåFK=gÉ=ãÉÜê=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=ÉáåÉ=m~êíÉá=îçå=ÇÉê=iáëíÉ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=
m~êíÉá=ÉêÜ®äíI=ÇÉëíç=å®ÜÉê=ëíÉÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=m~êíÉáÉåK=a~ãáí=ÇáÉ=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=~ÄÉê=
ìåíÉêÉáå~åÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇI=ãΩëëÉå=ëáÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêí=ìåÇ=êÉä~íáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=
ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=dê∏≈É=ÇÉê=m~êíÉáI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=òì=îÉêÖÉÄÉåÇÉå=páíòÉ=~ìÑ=t~ÜäâêÉáëÉÄÉåÉ=
ìåÇ=ÇáÉ=w~Üä=~ääÉê=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=E~äëç=ÇÉê=Âm~å~ëÅÜáÉêéççäÊFK=bë=ïáêÇ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïáÉ=
îáÉäÉ=píáããÉå=~ìÑ=NMMM=t~ÜäòÉííÉä=ÉáåÉê=m~êíÉá=^=~å=~åÇÉêÉ=m~êíÉáÉå=_I=`I=a=ÉíÅK=~ÄÖÉJ
ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®íÉå=ïáêÇ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=t®ÜäÉåÇÉ=ÉáåÉê=m~êJ
íÉá=m~å~ëÅÜáÉêëíáããÉå=~å=ÄÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ÄÉá=~åÇÉêÉå=m~êíÉáÉå=~ÄÖÉÄÉåK=a~òì=ïáêÇ=
ÇáÉ=m~êíÉá~ÑÑáåáí®í=å~ÅÜ=_ìêÖÉê=àÉïÉáäë=ÑΩê=ÇáÉ=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=h~åÇáÇ~íÉå=ÉáåÉê=
m~êíÉá=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=ëç=ÉêÜ~äíÉåÉå=mêçòÉåíò~ÜäÉå=ëéáÉÖÉäå=ÇáÉ=ΩÄÉêJ=çÇÉê=ìåíÉêÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉ=píáãã~ÄÖ~ÄÉ=~å=cê~ìÉå=ÄòïK=j®ååÉêK=pÅÜÉáÇÉÖÖÉê=EOMMRF=ëíÉääí=ÑΩê=àÉÇÉå=
t~ÜäâêÉáë=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®íÉå=Öê~ÑáëÅÜ=ãáí=mÑÉáäÇá~Öê~ããÉå=Ç~êK=pç=ÉåíJ
ëíÉÜí=Éáå=_áäÇ=îçå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®íÉå=ìåÇ=áå=ÖêçÄÉå=wΩÖÉå=~ìÅÜ=îçå=m~êíÉá~ÑÑáåáí®J
íÉå=áå=ÉáåÉã=t~ÜäâêÉáëK=hä~êÉ=jìëíÉê=îçå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê~ÑÑáåáí®íÉå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=â~ìã=
~ìëòìã~ÅÜÉåK==

m~êíÉáëíáããÉåW=m~êíÉáëíáããÉå=ëáåÇ=~ääÉ=píáããÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=ÉáåÉê=m~êíÉáäáëíÉ=
~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉå=éäìë=ÇáÉ=wìë~íòëíáããÉåI=ÇKÜK=äÉÉêÉ=iáåáÉåI=ìåÖΩäíáÖÉ=çÇÉê=ÖÉëíêáJ
ÅÜÉåÉ=k~ãÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=iáëíÉK=

m~êíáòáé~íáçå=J=Âm~êíáòáé~íáçå=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=ÄÉÇÉìíÉí=~ääÉ=e~åÇäìåÖÉåI=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ÉáåòÉäå=çÇÉê=áå=
dêìééÉå=ÑêÉáïáääáÖ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ìåíÉêåÉÜãÉåI=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
bÄÉåÉå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉãë=EdÉãÉáåÇÉI=i~åÇI=_ìåÇI=ÉîíäK=ëìéê~å~íáçå~äÉ=báåÜÉáíÉåF=
òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉëÉ=ëÉäÄëí=òì=íêÉÑÑÉåKÊ=aáÉëÉ=aÉÑáåáíáçå=ëí~ããí=îçã=m~êíáòáé~J
íáçåëÑçêëÅÜÉê=j~ñ=h~~ëÉ=EpíáÅÜïçêí=m~êíáòáé~íáçå=áåW=eçäíã~ååI=bîÉêÜ~êÇI=eêëÖKW=mçäáíáâJ
iÉñáâçåI=jΩåÅÜÉåW=läÇÉåÄçìêÖI=pK=QQOJQQRI=ÜáÉê=QQOFK=aáÉëÉ=_ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖ=áëí=
ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=âä~ëëáëÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçåëîÉêëí®åÇåáëëÉëI=Ç~ë=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=éçäáJ
íáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=ÖÉêáÅÜíÉí=ï~êK=aìêÅÜ=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=åÉìÉê=éçäáJ
íáëÅÜÉê=mêçíÉëíÄÉïÉÖìåÖÉå=ëÉáí=ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=ãìëëíÉå=~ìÅÜ=åÉìÉ=cçêãÉå=éçäáíáJ
ëÅÜÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=m~êíáòáé~íáçåëÄÉÖêáÑÑ=Ü~í=ëáÅÜ=ÉêïÉáíÉêíK=bê=
ìãÑ~ëëí=ÜÉìíÉ=âçåîÉåíáçåÉääÉ=ÄòïK=îÉêÑ~ëëíÉ=cçêãÉå=EïáÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=jáí~êÄÉáí=
áå=ÉáåÉê=m~êíÉáFI=ìåâçåîÉåíáçåÉääÉ=ÄòïK=ìåîÉêÑ~ëëíÉ=cçêãÉå=EïáÉ=_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå=ìåÇ=
aÉãçåëíê~íáçåÉåF=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=~äë=áääÉÖ~ä=ÖÉäíÉåÇÉ=mêçíÉëíÑçêãÉå=EïáÉ=_ÉëÉíJ
òìåÖÉå=ìåÇ=ïáäÇÉ=píêÉáâëFK=råâçåîÉåíáçåÉääÉ=cçêãÉå=ëáåÇ=Éêëí=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=áå=áÜêÉê=
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=cìåâíáçå=~âòÉéíáÉêíK=pçïçÜä=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=~âíáîÉ=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=ëáÉÜí=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ëçÖK=âçåîÉåíáçåÉääÉå=ìåÇ=ìåâçåîÉåíáçåÉääÉå=m~êíáòáé~íáçåëÑçêãÉå=
òìåÉÜãÉåÇ=~äë=é~ê~ääÉäÉ=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=^âíáîáí®íÉå=~åK=

mçëíìä~í=Æ=sçêëíçëë=

mêçéçêò=Æ=t~ÜäëóëíÉã=

o~íëÄΩêçW=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉãLÇÉê=EsáòÉFJmê®ëáÇÉåíLáå=ÇÉë=i~åÇê~íÉëI=ÑΩåÑ=píáããÉåò®ÜäÉêfååÉå=ìåÇ=
êÉÖÉäí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=cê~âíáçåëéê®ëáÇÉåífååÉå=áå=ÇÉê=o~íëâçåÑÉêÉåò=ÇáÉ=òì=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=aÉÄ~ííÉåK=

oÉÖáÉêìåÖëê~íW=oÉÖáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉåX=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=o®íÉ=ìåÇ=o®íáååÉå=ïÉêÇÉå=ÇáêÉâí=îçã=
sçäâ=ÖÉï®ÜäíI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=jÉÜêé~êíÉáÉåêÉÖáÉêìåÖ=ÉêÖáÄíK=bë=ÜÉêêëÅÜí=Ç~ë=J
Æ=hçääÉÖá~äáí®íëéêáåòáé=

oÉéê®ëÉåí~íáçå=Ó=oÉéê®ëÉåí~íáçå=áëí=Éáå=éçäáíáëÅÜÉë=dêìåÇéêáåòáéI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêáååÉå=
ìåÇ=pí~~íëÄΩêÖÉê=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=ëÉäÄëíI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=oÉéê®ëÉåí~åíáååÉå=ìåÇ=oÉéê®J
ëÉåí~åíÉå=áå=ÉáåÉê=sçäâëîÉêíêÉíìåÖ=Em~êä~ãÉåíF=~å=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íÉáäÜ~ÄÉåK=
aáÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÑêÉáÉå=ìåÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=t~ÜäÉå=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=
îÉêíêÉíÉå=Ç~ë=sçäâI=ÇKÜK=ëáÉ=ëçääÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=oÉéê®ëÉåíáÉêíÉå=Ü~åÇÉäåK=
aáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=äÉÖáíáãáÉêí=áÜêÉ=^ìíçêáí®íK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=âÉáåÉêäÉá=
tÉáëìåÖÉå=ìåíÉêïçêÑÉå=ìåÇ=Ç~êìã=ÑêÉá=áå=áÜêÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=pçïçÜä=ÇáÉ=ÂÇÉãçÖê~J
ÑáëÅÜÉåÊ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=oÉéê®ëÉåí~åífååÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçå=áÜåÉå=êÉéê®ëÉåíáÉêíÉå=
fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=îÉêíêÉíÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=fåÜ~äíÉ=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=cìåâíáçåÉå=îçå=oÉéê®ëÉåí~J
íáçåK=

oΩÅâïÉáëìåÖW=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜíI=dÉëÉíòÉåíïìêÑ=çÇÉê=ÉáåÉ=sçêä~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=i~åÇê~í=~å=ÇáÉ=oÉÖáÉJ
êìåÖ=òìê=åçÅÜã~äáÖÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=òìêΩÅâëÅÜáÅâÉåK=Ô[=sçêëíçëë=

píáããÉåèìçíÉW=ÖáÄí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^åíÉáä=~å=ÇÉå=h~åÇáÇ~íìêÉå=ìåÇ=ÇÉã=^åíÉáä=
~å=ÇÉå=ÉêÜ~äíÉåÉå=píáããÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=dêìééÉI=òK_K=cê~ìÉåI=~åK=tÉåå=cê~ìÉå=
áã=sÉêÜ®äíåáë=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=píáããÉå~åíÉáä=ÉêÜ~äíÉå=ïáÉ=áÜê=^åíÉáä=~å=ÇÉå=h~åÇáÇ~J
íìêÉåI=äáÉÖí=áÜêÉ=píáããèìçíÉ=ÄÉá=NMMX=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=píáããÉå~åíÉáäI=äáÉÖí=
ÇáÉ=píáããÉåèìçíÉ=ìåíÉê=NMMK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=píáããÉå=Ç~òì=ÖÉïçååÉåI=ïÉåå=
ÇáÉ=píáããÉåèìçíÉ=ΩÄÉê=NMM=äáÉÖíK=aáÉ=píáããÉåèìçíÉ=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉêÉÅÜåÉíW==



=
VP

= = = = ^åíÉáä=ÇÉê=îçå=h~åÇáÇ~íáååÉå=ÉêÜ~äíÉåÉå=píáããÉå=

cê~ìÉåëíáããèìçíÉ=Z== = = = = = = = =ñ=NMM=

= = = = ^åíÉáä=ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=h~åÇáÇ~íìêÉå=

sÉêåÉÜãä~ëëìåÖW=EëÅÜêáÑíäáÅÜÉF=^åÜ∏êìåÖI=áå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=jáíÄÉêáÅÜí=ÖÉå~ååíK=fã=
dÉëÉíòÖÉÄìåÖëéêçòÉëë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=mÑäáÅÜíI=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=òìê=
píÉääìåÖå~ÜãÉ=òì=ÉáåÉã=båíïìêÑ=~ìÑòìÑçêÇÉêåK=få=ÇÉê=mê~ñáë=åÉÜãÉå=~ìÅÜ=îáÉäÉ=åáÅÜí=
ÉáåÖÉä~ÇÉåÉ=dêìééÉå=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ï~ÜêK=

sçêëíçëëW=éÉêë∏åäáÅÜÉê=^åíê~Ö=îçå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉåK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êíÉå=ÜÉáëëÉå=àÉ=å~ÅÜ=h~åJ
íçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=få=_~ëÉää~åÇ=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=fåíÉêéÉää~íáçåI=mçëíìä~í=
ìåÇ=jçíáçåK=jáí=ÉáåÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=ïáêÇ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=cê~ÖÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=mçäáíáâ=
îÉêä~åÖíK=páÉ=ãìëë=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=mçëíìä~í=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ìÑI=ΩÄÉê=
ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=òì=ÄÉêáÅÜíÉå=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÜ~åÇÉäå=òì=®åÇÉêåX=ÇáÉ=
jçíáçå=îÉêä~åÖí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=çÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=îçå=dÉëÉíòÉåK=cΩê=Ç~ë=mçëíìä~í=ìåÇ=ÇáÉ=
jçíáçå=áëí=ÉáåÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖI=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖëÉêíÉáäìåÖI=~å=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=jÉÜêÜÉáíëJ
ÄÉëÅÜäìëë=ÇÉë=i~åÇê~íë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=wïáëÅÜÉå=ÇÉê=báåêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=sçêëíçëëÉë=ìåÇ=ÇÉê=
aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=â~åå=ÉáåáÖÉ=wÉáí=îÉêÖÉÜÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ãìëë=
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ëÉáí=NVVR=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=ÄÉá=mçëíìä~íÉå=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=îáÉê=
g~ÜêÉå=ÄÉá=jçíáçåÉå=EîçêÜÉê=ÂáååÉêí=åΩíòäáÅÜÉê=cêáëíÊF=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=çÇÉê=ÉáåÉ=sçêä~ÖÉI=
òK_K=ÉáåÉå=dÉëÉíòÉåíïìêÑ=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=îçêäÉÖÉåK=báå=sçêëíçëë=Öáäí=~äë=ÉêÑΩääíI=ïÉåå=ÇáÉJ
ëÉê=_ÉêáÅÜí=áã=i~åÇê~í=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=a~å~ÅÜ=ïáêÇ=Éê=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=bê=â~åå=~äë=ÉêÑΩääí=
~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ÄòïK=
ïìêÇÉåK=aÉê=i~åÇê~í=â~åå=~ìÅÜ=oΩÅâïÉáëìåÖ=ÉáåÉê=sçêä~ÖÉ=~å=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÄÉëÅÜäáÉëJ
ëÉåI=ïÉåå=Éê=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=çÇÉê=ÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉåLbåíïΩêÑÉå=åáÅÜí=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=áëíK=

t~ÜäèìçíÉ=Ó=aáÉ=t~ÜäèìçíÉ=ÖáÄí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^åíÉáä=~å=ÇÉå=h~åÇáÇ~íìêÉå=ìåÇ=
ÇÉã=^åíÉáä=~å=ÇÉå=dÉï®ÜäíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=dêìééÉI=òK_K=cê~ìÉåI=~åK=tÉåå=cê~ìÉå=
áå=ÖäÉáÅÜÉã=j~ëëÉ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ëáÉ=â~åÇáÇáÉêíÉåI=äáÉÖí=áÜêÉ=t~ÜäèìçíÉ=ÄÉá=NMMX=
ïÉêÇÉå=ëáÉ=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=j~ëëÉ=ÖÉï®ÜäíI=äáÉÖí=ÇáÉ=t~ÜäèìçíÉ=ìåíÉê=NMMK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=
ëáåÇ=ëáÉ=áå=Öê∏ëëÉêÉã=j~ëëÉ=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=t~ÜäèìçíÉ=ΩÄÉê=NMM=äáÉÖíK=aáÉ=
t~ÜäèìçíÉ=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉêÉÅÜåÉíW==

= = = ^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=cê~ìÉå=

cê~ìÉåï~ÜäèìçíÉW== = = = = = = =ñ=NMM= =

= = = ^åíÉáä=ÇÉê=â~åÇáÉêÉåÇÉå=cê~ìÉå=

=

t~ÜäëóëíÉã=Ó=t~ÜäëóëíÉãÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=îçå=jáåJ
ÇÉêÜÉáíÉå=çÇÉê=ìåíÉêéêáîáäÉÖáÉêíÉå=dêìééÉåK=sÉêÜ®äíåáëï~ÜäëóëíÉãÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=h~åÇáJ
Ç~íìêÉå=ìåÇ=t~ÜäÅÜ~åÅÉå=îçå=cê~ìÉåI=ï®ÜêÉåÇ=jÉÜêÜÉáíëï~ÜäëóëíÉãÉ=ÇáÉëÉ=ÉÜÉê=
ÉêëÅÜïÉêÉåK=dΩåëíáÖ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëï~Üä=~ìÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=t~ÜäâêÉáëÉ=ãáí=îáÉäÉå=
j~åÇ~íÉåK==

mêçéçêò=J=aÉê=i~åÇê~í=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáëï~ÜäêÉÅÜí=EmêçéçêòF=ÑΩê=îáÉê=g~ÜêÉ=ÖÉï®ÜäíK=aáÉ=
^ãíëòÉáíÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ÄÉíê®Öí=NS=g~ÜêÉ=çÇÉê=îáÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉåK=wìê=píáãã~ÄÖ~ÄÉ=
â~åå=ÉáåÉ=m~êíÉáäáëíÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=cêÉáÉ=iáëíÉ=Eãáí=äÉÉêÉå=iáåáÉåF=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉëÉ=iáëíÉå=
â∏ååÉå=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=k~ãÉå=Ü∏ÅÜëíÉåë=òïÉáã~ä=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=
ìåÇLçÇÉê=k~ãÉå=îçå=~åÇÉêÉå=iáëíÉå=ÜáåòìÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ÇΩêÑÉå=åìê=ëç=îáÉäÉ=
k~ãÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=j~åÇ~íÉ=áã=t~ÜäâêÉáë=òì=îÉêÖÉÄÉå=ëáåÇ=Eòìê=bêãáííäìåÖ=
ÇÉë=bêÖÉÄåáëëÉë=îÖäK=cìÅÜë=NVVSW=NUN=Ó=NUT=ìåÇ=Ç~ë=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉ=
Edp=OTKUOMFK==

j~àçêò=J=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=jÉÜêÜÉáíëï~ÜäJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉëíáããíK=dÉï®Üäí=áëí=ÇáÉàÉåáÖÉ=mÉêëçåI=ÇáÉ=Ç~ë=~ÄëçäìíÉ=jÉÜê=ÉêêÉáÅÜíI=ÇKÜK=
ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=píáããÉ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÖΩäíáÖÉå=píáããÉåK=h∏ååÉå=ëç=åáÅÜí=~ääÉ=
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=o~íÉë=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=åáÅÜí=ÖÉåìÖ=h~åÇáÇÉêÉåÇÉ=Ç~ë=~ÄëçäìíÉ=
jÉÜê=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëç=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=òïÉáíÉå=t~ÜäÖ~åÖK==

=



= VQ

^ÄÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=q~ÄÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW=a~ë=ã~ÖáëÅÜÉ=aêÉáÉÅâ=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ 
^ÄÄáäÇìåÖ=OW=jÉáäÉåëíÉáåÉ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ KKKKKKKKKKKK NU 
^ÄÄáäÇìåÖ=PW=t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=i~ÖÉê=NVTR=Ó=OMMT KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 
^ÄÄáäÇìåÖ=QW=cê~ìÉåJ=ìåÇ=j®ååÉê~åíÉáä=áã=i~åÇê~í=NVTN=Ó=OMMT=EpíáÅÜí~ÖW=t~Üäí~ÖF KKKKKKK OV 
^ÄÄáäÇìåÖ=RW=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=báåíêáííë~äíÉê=áå=ÇÉå=i~åÇê~í=NVTN=Ó=OMMTKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 
^ÄÄáäÇìåÖ=SW=dÉï®ÜäíÉ=i~åÇê®íáååÉå=å~ÅÜ=m~êíÉá=NVTN=Ó=OMMT=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå KKKKKKKKKK PN 
^ÄÄáäÇìåÖ=TW=h~åÇáÇ~íáååÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëê~íëé~êíÉáÉå=áå=_i=áå=mêçòÉåíI=NVTN=Ó=

OMMT KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
^ÄÄáäÇìåÖ=UW=cê~ìÉå~åíÉáä=áã=i~åÇê~í=ìåÇ=áå=hçããáëëáçåÉå=NVTN=Ó=OMMTKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 
^ÄÄáäÇìåÖ=VW=båíïáÅâäìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=sçêëí∏ëëÉ=NVTN=Ó=NVVRKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 
^ÄÄáäÇìåÖ=NMW=sçêëí∏ëëÉ=éêç=j~åÇ~í=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=m~êíÉáKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 
^ÄÄáäÇìåÖ=NNW=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=áå=mêçòÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 
^ÄÄáäÇìåÖ=NOW=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=E_bfpJqóéçäçÖáÉF KKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 
^ÄÄáäÇìåÖ=NPW=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=m~êíÉá=E_bfpJqóéçäçÖáÉF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 
^ÄÄáäÇìåÖ=NQW=§ÄÉêïÉáëìåÖëèìçíÉ=å~ÅÜ=m~êíÉá=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 
^ÄÄáäÇìåÖ=NRW=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=dÉï®ÜäíÉ=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ëÉáí=NVTN=å~ÅÜ=

dÉëÅÜäÉÅÜí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RM 
^ÄÄáäÇìåÖ=NSW=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ=áå=ÇÉå=_~ëÉäÄáÉíÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=NVTO=Ó=OMMQ KKKKK RQ 
^ÄÄáäÇìåÖ=NTW=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=å~ÅÜ=oÉÖáçåI=áå=mêçòÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RR 
^ÄÄáäÇìåÖ=NUW=^åíÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=çÜåÉ=cê~ìÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=áå=mêçòÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RR 
^ÄÄáäÇìåÖ=NVW=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=å~ÅÜ=dÉãÉáåÇÉÖê∏ëëÉI=áå=mêçòÉåí KKKKKKKKKKKKKK RS 
^ÄÄáäÇìåÖ=OMW=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áå=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇáÉå=NVTO=Ó=OMMQKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RU 
^ÄÄáäÇìåÖ=ONW=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=i~åÇê~í=ìåÇ=báåïçÜåÉêê®íÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SM 
^ÄÄáäÇìåÖ=OOW=_~ëÉäÄáÉíÉê=m~êíÉáëí®êâÉå=áã=k~íáçå~äê~í=NVTN=Ó=OMMT KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SO 
^ÄÄáäÇìåÖ=OPW=h~åÇáÇ~ífååÉåJ^åíÉáäÉ=~ìÑ=ÇÉå=_~ëÉäÄáÉíÉê=iáëíÉå=NVTN=Ó=OMMTKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SP 
^ÄÄáäÇìåÖ=OQW=cê~ìÉåJ=ìåÇ=j®ååÉêï~ÜäèìçíÉå=ëÉáí=NVTN KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SP 
^ÄÄáäÇìåÖ=ORW=^åë®íòÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SS 
=
q~ÄÉääÉ=NW=_ÉÖêΩåÇìåÖëãìëíÉê=éçäáíáëÅÜÉê=m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 
q~ÄÉääÉ=OW=^ìëÖÉï®ÜäíÉ=ëçòá~äëíêìâíìêÉääÉ=a~íÉå=ÑΩê=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòKKKKKKKK NS 
q~ÄÉääÉ=PW=^ÄëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=cê~ìÉåëíáããêÉÅÜí=áã=h~åíçå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí KKKKKKKKKKK OS 
q~ÄÉääÉ=QW=j~åÇ~íëîÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=m~êíÉáÉå=áã=i~åÇê~íI=NVTN=Ó=OMMTKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 
q~ÄÉääÉ=RW=t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=m~êíÉáÉå=ÄÉá=i~åÇê~íëï~ÜäÉå=NVTN=Ó=OMMT KKKKKKKKKKKKKKKK OU 
q~ÄÉääÉ=SW=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=w~Üä=ÇÉê=^ãíëéÉêáçÇÉå=å~ÅÜ=báåíêáííë~äíÉê=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíI=

NVTN=Ó=OMMT KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 
q~ÄÉääÉ=TW=^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=i~åÇê®íáååÉå=áå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=áå=mêçòÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 
q~ÄÉääÉ=UW=h~åÇáÇ~íáååÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=m~êíÉáÉå=áå=mêçòÉåí=NVTN=Ó=OMMT KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
q~ÄÉääÉ=VW=cê~ìÉåï~ÜäèìçíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=m~êíÉáÉå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇê~íëï~ÜäÉå=NVTN=Ó=

OMMT KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 
q~ÄÉääÉ=NMW=pí®åÇáÖÉ=ä~åÇê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáçåÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 
q~ÄÉääÉ=NNW=cçêã=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=áå=mêçòÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 
q~ÄÉääÉ=NOW=^åíÉáä=ÇÉê=báåòÉäîçêëí∏ëëÉ=~å=~ääÉå=sçêëí∏ëëÉå=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=m~êíÉáKKKKKKKK QN 
q~ÄÉääÉ=NPW=a~ìÉê=òïáëÅÜÉå=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ìåÇ=i~åÇê~íëîçêä~ÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 
q~ÄÉääÉ=NQW=cê~ìÉåJ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉ=sçêëí∏ëëÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=

qÜÉãÉåÖÉÄáÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QQ 
q~ÄÉääÉ=NRW=dê∏ëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RP 
q~ÄÉääÉ=NSW=^ãíëÇ~ìÉê=îçå=dÉãÉáåÇÉê®íáååÉå=ìåÇ=Jê®íÉå=NVTO=Ó=OMMUKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RT 
q~ÄÉääÉ=NTW=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ãíëéÉêáçÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RT 
q~ÄÉääÉ=NUW=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáååÉå=NVTO=Ó=OMMQKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RV 
q~ÄÉääÉ=NVW=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê®íÉå=NVUU=Ó=OMMQ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SM 
q~ÄÉääÉ=OMW=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=áå=dÉãÉáåÇÉâçããáëëáçåÉå=OMMQ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SN 
q~ÄÉääÉ=ONW=ûãíÉê=áå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=i~åÇê~í=ÄÉá=ÖÉï®ÜäíÉå=k~íáçå~äê®íÉå=ìåÇ=

k~íáçå~äê®íáååÉå=NVTN=Ó=OMMT KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SQ 
q~ÄÉääÉ=OOW=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=k~íáçå~äê~í=NVTN=Ó=OMMT=ãáí=j~åÇ~íÉå=áå=

dÉãÉáåÇÉJ=çÇÉê=i~åÇê~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SQ 



=
VR

q~ÄÉääÉ=OPW=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ãíëéÉêáçÇÉå=ÄÉá=k~íáçå~äê~íëJh~åÇáÇáÉêÉåÇÉå=NVTNÓ=
OMMT=ãáí=j~åÇ~íÉå=áå=dÉãÉáåÇÉJ=çÇÉê=i~åÇê~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSQ 

q~ÄÉääÉ=OQW=h~åÇáÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=dÉï®ÜäíÉ=ÑΩê=ÇÉå=pí®åÇÉê~í=NVTN=Ó=OMMTKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSR 
q~ÄÉääÉ=ORW=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉê=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáí=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ==áå=

mêçòÉåí=OMMQ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKST 
q~ÄÉääÉ=OSW=cê~ìÉåëÉâíáçåÉå=ìåÇ=nìçíÉå=áå=ÇÉå=_~ëÉäÄáÉíÉê=m~êíÉáÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTQ 
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aáÉ=^ìíçêáåW=

dÉëáåÉ=cìÅÜëI=aêK=éÜáäKI=áëí=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå=ãáí=ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉå=

éçäáíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçåI=qê~åëÑçêã~íáçå=ìåÇ=aÉãçâê~íáëáÉêìåÖ=ëçïáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëJ

éçäáíáâK=píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëë=ãáí=ÉáåÉê=^êÄÉáí=ΩÄÉê=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=aìêÅÜëÉíòìåÖëÅÜ~åJ

ÅÉå=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áã=_~ëÉäÄáÉíÉê=i~åÇê~íK=mêçãçíáçå=~å=ÇÉê=råá=e~ååçîÉê=

ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=éçäåáëÅÜÉå=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=OMMO=Äáë=OMMR=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

^Çàìåâíáå= áå= ÇÉê= c~ÅÜëíÉääÉ= ÑΩê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ì= ìåÇ= j~åå= áå= iáÉëí~äI= ìK~K=

òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=éçäáíáëÅÜÉ=oÉéê®ëÉåí~J

íáçåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ìåáîÉêëáí®êÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáíÉåI=ìK~K=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=páÉ=~êÄÉáJ

íÉí= òìê= wÉáí= ~å= ÇÉã= îçã= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= k~íáçå~äÑçåÇë= ìåíÉêëíΩíòíÉå= cçêëÅÜìåÖëJ

éêçàÉâí= Âjáí= oÉÅÜí= òìê= içÜåÖäÉáÅÜÜÉáí\= aáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= jçÄáäáëáÉêìåÖ= îçå= ëçòá~äÉå=

_ÉïÉÖìåÖÉå=áå=bìêçé~=NVVS=Ó=OMMSÊI=Ç~ë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=

mçäÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜíK==

^âíìÉääÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖW=tÉÖÉ=òì=ÉáåÉã=Ñê~ìÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉÅÜíëJ

ëí~~íI= áåW=^êáçäáI=h~íÜêáå=Éí=~äK=EeêëÖKFW=t~åÇÉä=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

oÉÅÜí\=wΩêáÅÜLpíK=d~ääÉå=OMMUI=áã=bêëÅÜÉáåÉå. 
=


